


1. Паспорт программы 

 

Наименование 
программы 

Программа антирисковых мер по снижению доли обучающихся с рисками учебной неуспешности  
муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Средняя школа № 79» на 
2023 год. 

Цель 

Программы 
Снижение доли обучающихся с рисками учебной неуспешности по итогам I полугодия 2023-2024 

учебного года за счет усовершенствования технологий обучения в 5-7классах. 

Основные задачи 

Программы 

1. Провести анкетирование учителей  в определении потребностей в овладении новыми 
технологиями. 

2. Диагностика педагогических технологий, методик, приемов, используемых педагогами 

школы в образовательном процессе.  

3. Провести тренинги по выявлению сильных сторон и профессиональных дефицитов 

педагогов. Организовать курсовую подготовку с учетом запросов по овладению технологий. 

4. Совершенствование деятельности методической работы школы: семинары, 

взаимопосещение уроков, разработка технологических карт урока, работа по системе 

наставничества. 

5. Совершенствование школьной системы оценки качества образования через создание единой 

системы диагностики и контроля качества образования, качества преподавания в соответствии 

с освоенными и используемыми технологиями. 

6. Психологическая поддержка обучающихся с трудностями в обучении(обеспечить 

психологический комфорт обучающихся, ситуацию успеха в обучени) 
Основные целевые 

индикаторы и 

показатели 

Программы 

развития 

 

Индикатор 1. Создание школьной системы непрерывного профессионального роста педагогов 
Показатель 1.1. Повышение уровня педагогического мастерства учителей обеспечится 

посредством обновления механизмов повышения их квалификации, через включение в 

управление своей деятельностью, разнообразие форм  повышения квалификации. 

Совершенствование системы мониторинга и диагностики успешности образования, уровня 

профессиональной компетентности и методической подготовки педагогов. 

Показатель 1.2. Выстраивание индивидуальной траектории развития профессиональной  

компетентности. Обеспечение методического сопровождения работы с молодыми и вновь 

принятыми специалистами. 
Показатель 1.3. Активизация работы по выявлению и обобщению, распространению 

инновационного педагогического опыта творчески работающих педагогов. Распространение и 
обобщение опыта педагогов школы через участие в научно-методических и научно-практических 
семинарах, конференциях, публикациях, в том числе в интернет-формах. 

Показатель 1.4.Создание комфортной образовательной среды. 



   
Сроки и этапы 

реализации 

Программы 

Первый этап (февраль 2023 – март  2023) – аналитико-диагностический.  

Второй этап (апрель 2023 – сентябрь 2023) – деятельностный. Реализация мер.  

Третий этап завершающий этап (ноябрь 2023 – декабрь 2023) – подведение итогов по 

успешности реализации Программы (динамика изменений результатов), разработка  

дальнейшей стратегии развития школы 

Основные 

мероприятия  
1. Обновление содержания образования 
2. Дальнейшее развитие кадрового потенциала 

Основные идеи, лежащие в основе управления работой:  

 − использование технологии педагогического проектирования;   

− реализация новых подходов к повышению квалификации педагогических кадров: усиление 

субъектной позиции педагога в повышении квалификации: разработка и реализация педагогами 

индивидуальных образовательных маршрутов на основе самодиагностики и самоанализа;   

− личностно-ориентированный подход (весь методический процесс строится от личности 

педагогов, их опыта знаний, профессиональных интересов и умений).   

Ориентиры деятельности:   

− реализация системного подхода;   

− выявление готовности учителя работать в инновационном режиме;  

 − диагностические, аналитические мероприятия; − разработка комплексно-целевой программы 

(методический сервис);   

− организация работы учителей по освоению и внедрению новых образовательных технологий, 

создание технологичной информационно-образовательной среды (информационно 

технологический сервис); обобщение и распространение опыта.   
Ожидаемые 

конечные 

результаты 

реализации 

Программы 

Главный результат реализации Программы – перевод школы в эффективный режим 
работы 

• Достижение положительной динамики показателей качества образования 
• Создание модели управления качеством образования 
•  Эффективные стратегии для управления педагогическим коллективом. 
• Расширение партнёрских связей со сторонними организациями в интересах развития 

школы 
•  Школьная система оценки качества образования, единая система диагностики и контроля 

качества образования, качества преподавания в соответствии с нормативными 
требованиями и социальными ожиданиями. 

• Создание единой социальной среды развития для учеников, основанной на тесном 
взаимодействии семьи,  школы, социума. 



• Постепенной смены приоритетов от материальных к духовно-
нравственным среди родительской  общественности, повышение ценности 

«качественного образования», результата не ради отметки. 

• Снижение на  доли низкомотивированных учащихся. 

• Рост доли учащихся, охваченных психолого-педагогическим сопровождением в 
преодолении учебной неуспешности. 

• Увеличение доли родителей, вовлеченных в деятельность школьного сообщества. 
• Повышение степени удовлетворенности качеством предоставляемых

образовательных услуг среди обучающихся и родителей 
Исполнители Администрация школы, педагогический коллектив 
Порядок 

управления 

реализацией 

Программы 

Руководство реализацией Программой осуществляется на уровне педагогического совета 
Администрация школы осуществляет контроль за сроками выполнения мероприятий 

программы, отслеживает и корректирует основные шаги реализации программы 

2. Основное содержание 

Введение 

Среднесрочная программа развития школы на 2023 г. разработана в соответствии с результатами анализа рискового профиля и 

определяет ценностно-смысловые, целевые, содержательные и результативные приоритеты развития, задает основные направления 

эффективной реализации. 

Результатом работы школы по реализации Среднесрочной программы развития является повышение эффективности работы школы, 

результатом реализации инициативных проектов – высокий уровень удовлетворенности общества качеством образования. 

 

 Мероприятия программы и направления, обеспечивающие реализацию ее задач 

Решение задач Программы обеспечивается путем реализации системы соответствующих мероприятий и комплексных 

проектов/подпрограмм. 

Снижение доли обучающихся с рисками учебной неуспешности по итогам I полугодия 2023-2024 учебного 

года за счет усовершенствования технологий обучения в 5-7классах. 
«Создание школьной системы непрерывного профессионального роста педагогов» 

Риск: Недостаточная предметная и методическая компетентность педагогических работников. 

Цель: создание к 2024 году системы непрерывного профессионального развития и роста профессиональной компетентности педагогических 

работников, за счет повышения педагогического и профессионального мастерства, овладения профессиональными компетенциями; 

совершенствования форм, методов и средств обучения; совершенствования педагогических технологий и внедрения и усовершенствования 

применяемых современных технологий обучения. 
Задачи: 

1) Изучение уровня педагогической компетенции вновь прибывших учителей 

2) Построения индивидуального образовательного маршрута и/или индивидуального плана профессионального развития педагога 

3) Обмен опытом 

Показатели: 



− 70% педагогов участвуют в интерактивной обучающей площадке: «Grant challenge» 

− доля педагогических работников, которые повысили свою квалификацию по выявленным дефицитам 90% 

− доля педагогических работников, для которых разработан и реализуется индивидуальный план развития педагога- не менее 50% 

− доля педагогов, повысивших свою квалификацию - 100% 

− уменьшение доли обучающихся, имеющих трудности в обучении 

− доля учителей, участвующих в проектной и исследовательской деятельности 
Мероприятия: 

-Участие в проекте Интерактивная обучающая площадка: «Grant challenge» Трек: «Экосистемы в образовании» .Кейс: «Программа обучающих 

мероприятий и модель обучающего раздела сайта, направленные на повышение качества подготовки грантовых заявок и отчётов по проектам» 
- Участие в методических семинарах на базе КИПК, КИМЦ и других организаций 

- Проведение методических семинаров на базе МБОУ СШ №79 

- Создание индивидуального образовательного маршрута педагога 

- Повышение квалификации педагогических работников 

- Проведение открытых уроков 

- Работа по системе наставничества 

Направление  Задача Мероприятие Сроки 

реализации 

Показатели 

реализации 

Ответственные 

Недостаточная 

предметная и 

методическая 

компетентность 

педагогических 

работников 

Изучение уровня 

педагогической 

компетенции 

учителей 

Анкетирование учителей  в 

определении потребностей в 

овладении новыми 

технологиями. 

Март 2023 100% участие педагогов. 

Выявлены дефициты, 

определены пути их 

преодоления. 

Зам.директора 

по УВР, 

педагог-

психолог 

Выявление профессиональных 

дефицитов,   

вновь прибывших 

педагогических работников  

Январь-апрель 

2023г 

100% педагогов участвуют в 

интенсиве 

Зам. директора 

по УВР 

Диагностика 

педагогических технологий, 

методик, приемов, используемых 

педагогами школы в 

образовательном процессе.  

 

Тренинги по выявлению сильных 

сторон и профессиональных 

дефицитов педагогов. 

Март -апрель 

2023г 

Анализ уровня погружения 

педагогов в проблему, 

определение перспектив 

дальнейшей деятельности 

Зам директора 

по УВР, 

педагог-

психолог 

Повышение квалификации 

учителей по выявленным 

дефицитам 

2023 год Прохождение повышение 

квалификации, самообразование, 

система наставничества и 

взаимообучения с участием 

Зам. директора 

по УВР, 

педагоги 



творческих педагогов школы 

Организация 

обмена опытом 

Участие в методических 

семинарах  

 

Апрель- июнь 

2023г 

Учителя школы изучают 

эффективные методы и 

приемы. 

Повышение творческой 

активности и 

профессионализма педагогов. 

Директор 

школы, 

замдирек

тора, 

педагоги. 

Обеспечение условий 

для изучения , 

обобщения и 

распространения 

результатов 

профессиональной 

деятельности 

педагогов, повышение 

творческой активности 

учителей. 

Участие в проекте 

Интерактивная обучающая 

площадка: «Grant 

challenge» 

Трек: «Экосистемы в 

образовании»  

В течение 

2023г 

Реализация 70% 

педагогов школы кейса: 

«Программа обучающих 

мероприятий и модель 

обучающего раздела 

сайта, направленные на 

повышение качества 

подготовки грантовых 

заявок и отчётов по 

проектам» 

Администрация 

школы 

 Проведение семинара – 

практикума для учителей на базе 

МБОУ СШ№79 (разработка 

технологических карт урока, 

совместная проверка 

диагностических работ, 

определение наставников) 

Май-июнь 

2023 

 

 

Использование полученных 

знаний в работе.  

 

Показ практического 

применения опыта и 

разработка рекомендаций 

по его применению.  

Директор 

школы, 

учителя-

наставни

ки. 

 Семинар-практикум 

«Современные педагогические 

технологии как составная часть 

системы обучения» 

Апрель -май 

2023г 

 Кейс -стади  

«Контрольно-аналитическая 

деятельность педагога как 

условие повышения качества 

знаний обучающихся» 

Май-июнь 

2023 

Наличие единой системы 

диагностики и контроля качества 

образования, качества 

преподавания в соответствии с 

освоенными и используемыми 

технологиями. 

Админис

трация 

школы. 

Педагоги

. 

 Проведение «Недели 

нестандартных уроков» 

Проведение предметных недель 

Сентябрь-

октябрь 2023 

год 

Проведение открытых 

уроков 

Администрация 

школы 



Организация обмена 

опытом 

Открытые уроки учителей (в 

рамках семинаров, предметных 

декад, методических декад) 

Распространение результатов 

профессиональной деятельности в 

том числе и на МО 

 

октябрь-

декабрь 2023г 

Показ практического применения 

опыта и разработка рекомендаций 

по его применению.  

Обобщение и распространение 

результатов профессиональной 

деятельности педагогов. 

Выработка рекомендаций для 

внедрения усовершенствованных 

технологий. 

Педагоги школы, 

зам.директора по 

УВР 

Повышение 

познавательного 

интереса к 

обучению через 

организацию 

проектной и 

исследовательской 

деятельности 

Методический семинар по 

развитию проектно- 

исследовательских 

компетенций у учащихся 

школы 

апрель-май 

2023 

Знакомство с основными 

принципами проектной и 

исследовательской 

деятельности 

Администрация 

школы 

Участие педагогов с 

обучающимися в проектной и 

исследовательской 

деятельности 

апрель-

декабрь 

2023 

30% педагогов участвуют в 

проектной и 

исследовательской 

деятельности 

Педагоги 

Построения 

индивидуального 

образовательного 

маршрута и/или 

индивидуального 

плана 

профессионального 

развития педагога 

Изучение литературы, 

нормативных документов по 

вопросу разработки 

индивидуального плана 

профессионального развития 

педагога 

В течение года Для 50% педагогов 

разработан индивидуального 

плана профессионального 

развития педагога 

Администрация 

школы 

Разработать индивидуальный 

план профессионального 

развития педагогов 

20% педагогов реализуют 

индивидуальный план 

профессионального 

развития педагога 

Администрация 

школы 

Повышение квалификации 

педагогическими работниками 

До 2024г 100% педагогов повысили 

свою квалификационную 

категорию 

Зам. директора 

по УВР 

 Итоги обобщения 

опыта работы 

учителей. 

Педсовет Декабрь 2023г Подведены итоги,  обобщен 

полученный  опыт учителей. 

Намечены дальнейшие пути 

работы по освоенным 

технологиям. 

Определены основные 

направления и задачи работы 

педагогического коллектива 

Администрация    

школы 



школы. Готовность учителей 

работать в инновационном 

режиме. Обобщение и 

распространение опыта. 

 

Создание условий , способствующих оптимальному развитию, поддержке обучающихся, имеющих трудности в обучении. 

Мероприятия: 

- Проведение ученической конференции 

- Участие обучающихся в муниципальных, региональных и всероссийских конкурсах и проектах 

- Разработка программ внеурочной деятельности  естественнонаучной и технологической направленности 

- Участие в профориентационных мероприятиях 

- Сотрудничество с организациями дополнительного образования: малая инженерная академия при СФУ, КГПУ (Технопарк) 

- Участие учителей и учащихся школы в муниципальных, региональных и всероссийских конкурсах и проектах 

- Сотрудничество с организациями дополнительного образования: СФУ, 

- Участие в мероприятиях, направленные на самоопределение и профориентацию обучающихся (посещение профориентационных 

выставок, ярмарок, посещение учебных заведений, предприятий, проведение бесед) 

- Использование практико-ориентированных технологий в урочной и внеурочной деятельности 

 

Направление в 

соответствии с 

риском 

Задача Мероприятие Сроки 

реализации 

Показатели 

реализации 

Ответственные 

 Низкая учебная 

мотивация 

обучающихся   

Сотрудничество с 

организациями 

дополнительного 

образования 

Участие в проектах 

организаций дополнительного 

Образования 

 Реализация проектов: 
«Школьные меридианы», 
«Социальное партнерство трех 
поколений -успешность 
будущей молодежи» 

В течение года 

Апрель-май 

2023 

Увеличение доли 

обучающихся, 
участвующих в проектах 
организаций 
дополнительного 
образования на 10% 

Зам. 

директора по 

УВР, 
педагоги 

Участие в мероприятиях, 

направленные на 

самоопределение и 

профориентацию 
обучающихся 

Участие в 

профориентационных 

мероприятиях 

с сентября 

2023 года 

Увеличение доли 

обучающихся, 

участвующих в 

профориентационных    

мероприятиях 

 

Использование 

практико- 

ориентированных 

Проведение открытых уроков 

с использованием практико- 
ориентированных технологий 

Сентябрь-
ноябрь 
2023г 

 

Открытые уроки Зам. 

Директора  по 

УВР 



технологий в урочной и 

внеурочной 

деятельности 

Проведение занятий 

внеурочной деятельности с 

использованием практико- 

ориентированных технологий 

 

 

В течение года 

Занятия 

внеурочной 

деятельности 

 

  

Организация работы 

факультативов, курсов, 

занятий внеурочной 

деятельности с группами 

учащихся, имеющих 

трудности в обучении. 

  

 

Программа перехода в эффективный режим работы позволит: 

1. На уровне управления ОУ: 

− оптимизировать выполнение всех видов управленческих действий по созданию командного взаимодействия в период перехода школы 

в эффективный режим работы и дальнейшего развития; 

− создать благоприятные условия для эффективной совместной деятельности учителей, обучающихся, родителей (законных 
представителей), социальных партнёров; 

− разработать и осуществлять контроль эффективного режима работы школы. 

2. На уровне педагогов: 

− обеспечить преемственность методической и организационной работы педагогов разных уровней образования; 

− повысить уровень мотивации на освоение новых педагогических технологий, активных методов обучения и др. 

3. На ученическом уровне: 

− создать условия для развития учебной мотивации, познавательной, творческой активности обучающихся и их успешного обучения; 

− сформировать навык смыслового чтения; 

− предупредить возникновение проблем воспитания и социализации обучающихся; 

− сохранение стабильных результатов обучающихся при переходе из одного уровня обучения на другой. 

4. На уровне родителей: 

− повысить родительскую компетентность по вопросам сопровождения детей в рамках образовательного процесса. 

5. Уровень управления образованием: транслировать положительный опыт работы школы, работающей в сложных социальных контекстах. 

Субъекты управления реализацией Среднесрочной программы развития 

Управление Программой и контроль над ходом её реализации осуществляется на основе системного подхода в организации 

общественно-государственного управления школы. В реализации среднесрочной программы развития участвуют все педагогические 

сотрудники школы, родители и сами учащиеся. 

Ответственность за реализацию среднесрочной программы  развития школы несёт директор, за  ним  сохраняется право  принятия 

обязательных к исполнению решений. 

Промежуточный контроль и ответственность в определённых сферах своих полномочий осуществляют заместители директора. 

Следующий уровень реализации Программы представлен методическими объединениями учителей, выделенными по предметному 

принципу; временными творческими группами учителей, создаваемыми под определённую задачу; школьным ученическим самоуправлением. 

Механизм коррекции, конкретизации, дополнения Среднесрочной программы развития 



Механизмом коррекции, конкретизации, дополнения среднесрочной программы развития является цикл управленческих мероприятий, 

включающий в себя: 

• рефлексивно-аналитические семинары по анализу и рефлексии реализации среднесрочной программы развития как основы для её 

конкретизации, коррекции, доопределения; 

• программно-проектировочные семинары по разработке новых актуальных проектов реализации приоритетных направлений 

среднесрочной программы развития; 

• организационно-управленческие мероприятия по реализации среднесрочной программы развития, включающие в себя: 

- контроль и мониторинг реализации среднесрочной программы развития; 

- стимулирование эффективной реализации среднесрочной программы развития; 

- локальное нормирование деятельности по реализации среднесрочной программы развития. 
Заключение 

Результатами реализации программы станут следующие показатели: 

− Удовлетворенность условиями для умственного, нравственного и физического развития личности. 

− Достижение адекватных показателей качества образования 

− Расширение партнёрских связей со сторонними организациями в интересах развития школы. 

− Создание единой социальной среды развития для учеников, основанной на тесном взаимодействии семьи, школы, социума. 

− Смена приоритетов   от   материальных   к   духовно-нравственным   среди   родительской   общественности,   повышение   ценности 

«качественного образования», результата не ради отметки 

− Увеличение доли родителей, активно помогающих школе в организации образовательного процесса 

− Повышение степени удовлетворенности качеством предоставляемых образовательных услуг среди обучающихся и родителей 
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