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1. Паспорт Программы развития
	Полное (сокращённое) наименование образовательной организации
	Муниципальное автономное общеобразовательное учреждение 
«Гимназия № 99» (МАОУ Гимназия № 2) 

	Документы, послужившие основанием для разработки Программы развития 
	· Федеральный закон «Об образовании в Российской Федерации» от 29.12.2012 г. № 273-ФЗ (в редакции от 08.08.2024 г. № 329); 
· Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2024 г. № 309 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года и на перспективу до 2036 года»;
· Государственная программа Российской Федерации «Развитие образования». Стратегические приоритеты в сфере реализации государственной программы Российской Федерации Развитие образования» до 20230 года (в редакции Постановлений Правительства РФ от 07.10.2021 г. № 1701, от 01.12.2022 г. № 2202, от 01.09.2023 г. № 1435);
· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования (утв. приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 31.05.2021 г. № 286, в редакции от 22.01.2024 № 31);
· Федеральный государственный образовательный стандарт основного общего образования (утв. приказом Министерства просвещения Российской Федерации от 31.05.2021 г. № 287, в редакции от 22.01.2024 № 31);
· Федеральный государственный образовательный стандарт среднего общего образования (утв. приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.05.2012 г. № 413, в редакции от 27.12.2023 г.); 
· Концепция развития дополнительного образования детей до 2030 года (утв. распоряжением Правительства Российской Федерации от 31.03.2022 г. № 678-р, в редакции от 15.05.2023 г.)
· Указ Президента Российской Федерации от 09.11.2022 г. № 809 «Об утверждении Основ государственной политики по сохранению и укреплению традиционных российских духовно-нравственных ценностей»;
· Указ Президента Российской Федерации от 09.05.2017 г. № 203 «О Стратегии развития информационного общества в Российской Федерации на 2017-2030 годы»
· Концепция проекта «Школа Министерства просвещения России» (поддержана Коллегией Министерства просвещения Российской Федерации, протокол от 08.04.2022 г. № ПК-1 вн)
· Закон Красноярского края «Об образовании в Красноярском крае» от 26.06.2014г. № 6-2519;
· Решение Красноярского городского совета депутатов от 18.06.2019 № 3-42 «О стратегии социально-экономического развития города Красноярска до 2030 г.»; 
· Устав МАОУ Гимназия № 99 города Красноярска; 
· Приказ № 99 от 31.08.024 «О разработке Программы развития МАОУ Гимназия № 99 на период 2025-2029 гг.»

	Цель 
	Создание открытой образовательной экосистемы, обеспечивающей доступное качественное непрерывное образование, соответствующее тенденциям развития общества и потребностям (индивидуальным запросам) участников образовательных отношений.
Под экосистемой понимается…
Создание условий для достижения каждым обучающимся образовательных результатов согласно ФГОС общего образования в соответствии с его возможностями, обеспечивающих успешную социализацию и основу для выбора и получения профессии.

	Комплексные задачи Программы развития
	1. Совершенствовать учебно-воспитательный процесс посредством внедрения образовательных технологий, обеспечивающих включенность каждого обучающегося для повышения качества образования. 
2. Обеспечить профессиональное развитие педагогических кадров в части освоения образовательных технологий, повышающих качество образования.
3. Преобразовать предметно-пространственную образовательную среду для достижения требований не ниже среднего уровня по каждому направлению «Школы Министерства просвещения России». 
4. Расширить образовательное пространство за счёт различных форм сотрудничества с организациями социально-культурной сферы для успешной социализации и профессиональной ориентации.

	Планируемые результаты реализации Программы развития
	1.1. Устойчивая позитивная динамика образовательных
результатов обучающихся в соответствии с планируемыми.
1.2. Позитивная динамика образовательных результатов выполнения ВПР и ГИА. 
2.1. Не менее 50% учителей применяют образовательные технологии, обеспечивающие включенность каждого обучающегося (методики учебных занятий коллективного способа обучения, проблемного обучения, проектная деятельность).
2.2. Доля педагогов с высшей и первой квалификационной категории составляет не менее 50% педагогического коллектива.
3.1. Система воспитания сориентирована на формирование ключевых качеств как личностных результатов: воля, ответственность, доброжелательность.
3.2. Действует на постоянной основе:
· школьный музей с охватом музейной педагогикой не менее 50% обучающихся;
· школьный театр с охватом не менее 40% обучающихся;
· спортивно-патриотический клуб «Спарта» с охватом не менее 30% обучающихся;
· …
3.3. Показатели здоровья обучающихся соответствуют возрастным нормам, не менее 30% обучающихся выполнили нормативы ГТО.
3.4. Не менее 5 дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ обеспечивают спектр услуг для гармоничного развития обучающихся в 4-х аспектах: интеллектуальном, духовно-нравственном, эмоционально-эстетическом, физическом.
3.5. Предметно-пространственная образовательная среда включает:
· 4 мобильных компьютерных комплекта;
· 3 цифровые лаборатории для учебно-исследовательских работ по биологии, химии, физике
· Кабинет психологической разгрузки и релаксации;
· Медиа-центр и студию звукозаписи;
· …
4.1. На основании заключенных договоров с Национальным парком «Красноярские Столбы», библиотекой им. А.М. Горького, АНО «Красноярский детский технопарк «Кванториум» и другими объектами социально-культурной сферы реализуются дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы и мероприятия внеурочной деятельности.
4.2. Реализована модель профориентационной деятельности (профминимума) в образовательном партнёрстве с учреждениями ВПО и СПО, производственными предприятиями и организациями социальной сферы г. Красноярска.

	Сведения о разработчиках
	Творческая группа администрации, педагогов (приказ от 20.08.2024 № 56), члены Управляющего Совета и общешкольного органа самоуправления обучающихся МАОУ Гимназия № 99.

	Период реализации
	2025-2029 гг.




	I этап – подготовительный (декабрь 2024 г.)
	Подготовка локальных актов: 
· приказ о создании творческих групп по каждому направлению;
· приказы о доплатах сотрудникам за расширенный объем работ, качественные показатели, интенсивность и важность работы при реализации Программы развития;
· договоры со сторонними организациями об образовательном сотрудничестве;
· положение о мониторинге реализации Программы развития.
Информирование родительской общественности: 
· обсуждение на родительских собраниях основных положений Программы развития;
· размещение Программы развития на сайте и в чатах для родителей.

	II этап – реализация 
(2025-2028 гг.)
	Реализация Дорожной карты развития МСО г. Красноярска
Муниципальные проекты «Математическое образование», «С чего начинается Родина?», «Я нужен городу, стране!», «Рациональное питание – основа здорового образа жизни», «Урок в городе», «Образовательный чемпионат»
Проекты организации «Устный счёт», «Мы – вместе», «ГТО – на старт!», «Традиции русской кухни», «Школьные меридианы»

	III этап – обобщающий (2029 г.)
	Рефлексивный анализ и принятие управленческих решений по перспективе развития ОО:
· цикл рефлексивно-аналитических семинаров творческих групп по каждому направлению реализации Программы развития;
· семинары по подготовке управленческих решений;
· семинары по проектированию деятельности перспективного развития МАОУ Гимназии № 99;
· принятие управленческих решений (приказы руководителя ОО).

	Источники финансирования 
	Бюджетные и внебюджетные средства

	Управление Программой развития
	Рефлексивно-аналитические семинары по реализации Программы;
Программно-проектировочные семинары по разработке новых актуальных подпрограмм и проектов реализации приоритетных направлений Программы развития;
Организационно-управленческие мероприятия, включающие в себя:
· локальное нормирование реализации Программы развития 
· принятие организационно-управленческих решений;
· мониторинг реализации Программы развития;
· стимулирование деятельности по реализации Программы развития.
Принятие управленческих решений по конкретизации, коррекции, дополнению Программы развития 




2. Информационная справка об ОО
	Наименование
	Содержание

	Основные сведения об ОО
	Указать: 
1. Полное и сокращенное (при наличии) наименование ОО в соответствии с Уставом ОО.
2. Дату создания (основания) ОО.
3. ИНН.
4. Информацию об учредителе(ях) ОО.
5. Сведения о лицензии (номер и дата) и приложения к лицензии.
6. Информацию о месте нахождения ОО (юридический и фактический адрес).
 7. Контакты: телефон ОО, адрес электронной почты ОО, адрес официального сайта ОО в сети «Интернет»

	Сведения 
об обучающихся 
	Указать количество обучающихся по уровням образования, наличие и количество детей с ОВЗ и детей-инвалидов

	Краткая характеристика организационно-педагогических условий
	Указать структуру ОО, структуру управления ОО, сведения о реализуемых образовательных программах, включая внеурочную деятельность и дополнительное образование, используемые образовательные технологии, материально-технические условия, основные компоненты информационно-образовательной среды

	Сведения о режиме деятельности
	Указать режим деятельности: количество смен, дней в учебной неделе, особенности календарного учебного графика

	Сведения о работниках ОО
	Указать общее количество работников, количество педагогических работников, количество учителей; количество специалистов (педагоги-психологи, учителя-логопеды, учителя-дефектологи, социальные педагоги, педагоги-библиотекари и т. д.), количество работников, имеющих ученую степень / ученое звание (по видам); количество педагогов, имеющих ведомственные награды (по видам), количество работников, имеющих государственные награды; долю работников с высшим образованием; долю учителей, имеющих высшую/первую квалификационную категорию; количество учителей, имеющих квалификационную категорию «педагог-наставник»/«педагог-методист»; иные особенности коллектива (выпускники школы – работники ОО, молодые специалисты и т. д.)

	Краткая характеристика окружающего социума, наличие социальных партнеров
	Указать наименования организаций / общественных объединений и направления взаимодействия с ними

	Краткое описание достижений ОО за предыдущие 3 года
	Описать достижения (при наличии)
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3. Проблемно-ориентированный анализ текущего состояния и результатов самодиагностики.
3.1. Результаты самодиагностики, установление уровня достижения результатов. 
3.1.1. Описание дефицитов и возможных причин их возникновения 
Магистральное направление «Знание»: 43 балла - высокий уровень в интервале 40-53 (мах=53)
	Дефициты
	Причины возникновения
	Управленческие действия/решения

	Недостаточное понимание педагогическими работниками значения объективной оценки учебных достижений
	Отметки педагогов имеют мотивационно-воспитывающий характер.
Субъективное выставление отметок.
Не понимается роль и значение объективности оценивания.
	Анализ процедур оценивания, осуществляемых педагогами, с выявлением причин необъективности.
Организация индивидуальной рефлексии деятельности педагогов, имеющих критичные показатели необъективного оценивания.

	
	
	


Магистральное направление «Воспитание»: 17 баллов - средний уровень в интервале 16-19 (мах=22)
	Дефициты
	Причины возникновения
	Управленческие действия/решения

	
	
	

	
	
	


Магистральное направление «Здоровье»: 22 балла - высокий уровень в интервале 21-24 (мах=24) 
	Дефициты
	Причины возникновения
	Управленческие действия/решения

	
	
	

	
	
	


Магистральное направление «Профориентация»: 13 баллов - высокий уровень в интервале 12-14 (мах=14)
	Дефициты
	Причины возникновения
	Управленческие действия/решения

	
	
	

	
	
	




Магистральное направление «Творчество»: 25 баллов - высокий уровень в интервале 25-29 (мах=29)
	Дефициты
	Причины возникновения
	Управленческие действия/решения

	
	
	

	
	
	


Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»: 23 балла - средний уровень в интервале 17-26 (мах=31)
	Дефициты
	Причины возникновения
	Управленческие действия/решения

	
	
	

	
	
	


Ключевое условие «Школьный климат»: 16 баллов - высокий уровень в интервале 16-18 (мах=18)
	Дефициты
	Причины возникновения
	Управленческие действия/решения

	
	
	

	
	
	


Ключевое условие «Образовательная среда»: 16 баллов - высокий уровень в интервале 16-21 (мах=21)
	Дефициты
	Причины возникновения
	Управленческие действия/решения

	
	
	

	
	
	





3.1.2. Анализ текущего состояния и перспектив развития школы.
Общее итоговое значение самодиагностики по уровням: базовый 71-122, средний 123-173, высокий 174-213
	Полученный итоговый результат 
	Планируемый итоговый результат

	150 баллов - средний уровень
	Сохранение, удержание, достижение среднего уровня


Магистральное направление «Знание» (уровни: базовый 15-28, средний 29-39, высокий 40-53)
	Полученный результат (описание)
	Планируемый результат (описание)

	43 балла - высокий уровень
	Сохранение, удержание, достижение среднего уровня

	Реализуется 1 программа профильного обучения
	Реализуется 2 программы профильного обучения
Повышена степень понимания и ответственности педагогов к выставлению отметок обучающимся. Значения показателей объективности оценивания обучающихся находятся в допустимых пределах.


Магистральное направление «Воспитание» (уровни: базовый 10-15, средний 16-19, высокий 20-22)
	Полученный результат (описание)
	Планируемый результат (описание)

	17 баллов - средний уровень в интервале 16-19
	

	
	


Магистральное направление «Здоровье» (уровни: базовый 7-12, средний 13-20, высокий 21-24)
	Полученный результат (описание)
	Планируемый результат (описание)

	22 балла - высокий уровень в интервале 21-24
	

	
	


Магистральное направление «Профориентация» (уровни: базовый 5-7, средний 8-11, высокий 12-14)
	Полученный результат (описание)
	Планируемый результат (описание)

	13 баллов - высокий уровень в интервале 12-14
	

	
	




Магистральное направление «Творчество» (уровни: базовый 9-16, средний 17-24, высокий 25-29)
	Полученный результат (описание)
	Планируемый результат (описание)

	25 баллов - высокий уровень в интервале 25-29
	

	
	


Ключевое условие «Учитель. Школьная команда» (уровни: базовый 10-16, средний 17-26, высокий 27-31)
	Полученный результат (описание)
	Планируемый результат (описание)

	23 балла - средний уровень в интервале 17-26
	

	
	


Ключевое условие «Школьный климат» (уровни: базовый 6-13, средний 14-16, высокий 17-19)
	Полученный результат (описание)
	Планируемый результат (описание)

	16 баллов - высокий уровень в интервале 16-18
	

	
	


Ключевое условие «Образовательная среда» (уровни: базовый 9-12, средний 13-15, высокий 16-21)
	Полученный результат (описание)
	Планируемый результат (описание)

	16 баллов - высокий уровень в интервале 16-21
	

	
	





3.1.3. Оценка актуального состояния и внешних факторов 
Магистральное направление «Знание»
	Состояния внутреннего потенциала
	Оценка перспектив развития 

	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Благоприятные возможности
	Риски

	
	
	
	


Магистральное направление «Воспитание»
	Состояния внутреннего потенциала
	Оценка перспектив развития 

	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Благоприятные возможности
	Риски

	
	
	
	


Магистральное направление «Здоровье»
	Состояния внутреннего потенциала
	Оценка перспектив развития 

	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Благоприятные возможности
	Риски

	
	
	
	


Магистральное направление «Профориентация»
	Состояния внутреннего потенциала
	Оценка перспектив развития 

	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Благоприятные возможности
	Риски

	
	
	
	


Магистральное направление «Творчество»
	Состояния внутреннего потенциала
	Оценка перспектив развития 

	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Благоприятные возможности
	Риски

	
	
	
	




Ключевое условие «Учитель. Школьная команда»
	Состояния внутреннего потенциала
	Оценка перспектив развития 

	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Благоприятные возможности
	Риски

	
	
	
	


Ключевое условие «Школьный климат»
	Состояния внутреннего потенциала
	Оценка перспектив развития 

	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Благоприятные возможности
	Риски

	
	
	
	


Ключевое условие «Образовательная среда»
	Состояния внутреннего потенциала
	Оценка перспектив развития 

	Сильные стороны
	Слабые стороны
	Благоприятные возможности
	Риски

	
	
	
	




4. Основные направления развития организации.
4.1. Подпрограммы, проекты, мероприятия и возможные действия, направленные на развитие организации по каждому магистральному направлению и ключевому условию.
	№
	Магистральное направление, ключевое условие
	Муниципальные программы и проекты
	Подпрограммы, проекты организации

	1
	Знание
	· Реализация задач Дорожной карты развития МСО (направление «Знание»)
· Муниципальный проект «Математическое образование»
	Проект «Устный счёт» (начальная школа)
Проект «Школьный двор – территория исследований» (основная школа)
Проект «Знания – сила» (старшая школа)

	2
	Воспитание
	· Реализация задач Дорожной карты развития МСО (направление «Воспитание»)
· Муниципальный проект «С чего начинается Родина?»
· «Урок в городе» 
· «Образовательный Чемпионат» 
· «Летопись образования Красноярска»
	Подпрограмма «Учиться надо весело, чтоб хорошо учиться!»

	3
	Здоровье
	· Реализация задач Дорожной карты развития МСО (направление «Здоровье»)
· Муниципальный проект «Рациональное питание - основа здорового образа жизни»
	Подпрограмма «ГТО - на старт!»
Подпрограмма «Здоровое правильное питание»

	4
	Профориентация
	· Реализация задач Дорожной карты развития МСО (направление «Профориентация») 
· Муниципальный проект «Я нужен городу, стране!»
	Проект «Образовательное партнёрство для качества образования»

	5
	Творчество
	· Реализация задач Дорожной карты развития МСО (направление «Творчество») 
· «Летопись образования Красноярска»
	

	6
	Учитель. Школьная команда
	· Реализация задач Дорожной карты развития МСО (направление «Учитель. Школьная команда»)
· «Летопись образования Красноярска»
	Общешкольный проект «Мы - вместе!»

	7
	Школьный климат
	· В рамках основной деятельности создание психолого-педагогической службы
· «Фестиваль инфраструктурных решений»
	Общешкольный проект «Школьные меридианы» 

	8
	Образовательная среда
	В рамках основной деятельности
	Общешкольный проект «Школьные меридианы»
Школьный проект «Образовательное партнёрство для качества образования»




5. Ожидаемые результаты реализации Программы развития.
1. Устойчивая позитивная динамика образовательных результатов обучающихся в соответствии с планируемыми.
2. Позитивная динамика образовательных результатов выполнения ВПР и ГИА. 
3. Не менее 50% учителей применяют образовательные технологии, обеспечивающие включенность каждого обучающегося (методики учебных занятий коллективного способа обучения, проблемного обучения, проектная деятельность).
4. Доля педагогов с высшей и первой квалификационной категории составляет не менее 50% педагогического коллектива.
5. Система воспитания сориентирована на формирование ключевых качеств как личностных результатов: воля, ответственность, доброжелательность.
6. Действует на постоянной основе:
· школьный музей с охватом музейной педагогикой не менее 50% обучающихся;
· школьный театр с охватом не менее 40% обучающихся;
· спортивно-патриотический клуб «Спарта» с охватом не менее 30% обучающихся;
· …
7. Показатели здоровья соответствуют возрастным нормам, не менее 30% обучающихся выполнили нормативы ГТО.
8. Не менее 5 дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ обеспечивают спектр услуг для гармоничного развития обучающихся в 4-х аспектах: интеллектуальном, духовно-нравственном, эмоционально-эстетическом, физическом.
9. Предметно-пространственная образовательная среда включает:
· 4 мобильных компьютерных комплекта;
· 3 цифровые лаборатории для учебно-исследовательских работ по биологии, химии, физике
· Кабинет психологической разгрузки и релаксации;
· Медиа-центр и студию звукозаписи;
· …
10. На основании заключенных договоров с Национальным парком «Красноярские Столбы», библиотекой им. А.М. Горького, «Квантроиумом» и другими объектами социально-культурной сферы реализуются дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы и мероприятия внеурочной деятельности.

11. Реализована модель профориентационной деятельности (профминимума) в образовательном партнёрстве с учреждениями ВПО и СПО, производственными предприятиями и организациями социальной сферы г. Красноярска.
6. [bookmark: _Toc95738375]Целевые индикаторы реализации Программы развития
	Комплексная задача
	Целевой индикатор
	Периоды реализации 

	
	
	2025
	2026
	2027
	2028
	2029

	1. Совершенствовать учебно-воспитательный процесс посредством внедрения образовательных технологий, обеспечивающих включенность каждого обучающегося для повышения качества образования
	Доля (%) педагогов, применяющих формы и способы организации учебной деятельности, обеспечивающих включённость каждого обучающегося в учебный процесс 
	40%
	60%
	70%
	90%
	100%

	2. Обеспечить профессиональное развитие педагогических кадров в части освоения образовательных технологий, повышающих качество образования
	Доля (%) педагогов, владеющих образовательными технологиями, повышающими качество образования
	40%
	60%
	70%
	90%
	100%

	3. 
	Доля (%) педагогов, имеющих высшую и первую квалификационную категорию
	20%
	40%
	45%
	50%
	60%

	4. Преобразовать предметно-пространственную образовательную среду для достижения требований не ниже среднего уровня по каждому направлению «Школы Министерства просвещения России»
	Доля (%) обучающихся, охваченных музейной педагогикой
	10%
	20%
	30%
	40%
	50%

	5. 
	Доля (%) обучающихся, включённых в театральную деятельность
	10%
	20%
	30%
	40%
	50%

	6. 
	Доля (%) обучающихся, охваченных командными видами спорта 
	10%
	20%
	30%
	40%
	50%

	7. 
	Доля (%) обучающихся, выполнивших нормативы ГТО
	10%
	20%
	30%
	40%
	50%

	8. 
	Доля (%) педагогов, выполнили нормативы ГТО
	10%
	20%
	30%
	40%
	50%

	9. 
	Количество мобильных компьютерных комплектов
	0
	1
	2
	3
	4

	10. 
	Количество цифровых лаборатории для учебно-исследовательских работ
	0
	0
	1
	2
	3

	11. 
	Количество дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ для гармоничного развития обучающихся в 4-х аспектах: интеллектуальном, духовно-нравственном, эмоционально-эстетическом, физическом.
	1
	2
	3
	4
	5

	12. Расширить образовательное пространство за счёт различных форм сотрудничества с организациями социально-культурной сферы для успешной социализации и профессиональной ориентации
	Количество соглашений об образовательном сотрудничестве с организациями социально-культурной сферы
	1
	2
	3
	4
	4




7. Механизмы реализации Программы развития.
7.1. [bookmark: _Toc458477462][bookmark: _Toc95738378][bookmark: _Toc95738377]Субъекты управления Программой развития
· Стратегическая команда реализации Программы развития;
· Управляющий совет;
· Педагогический совет;
· Проектные команды.
7.2. Управление Программой развития:
· Рефлексивно-аналитические семинары по реализации Программы развития;
· Программно-проектировочные семинары по разработке новых актуальных подпрограмм и проектов реализации приоритетных направлений Программы развития;
· Организационно-управленческие мероприятия по реализации Программы развития, включающие в себя:
· локальное нормирование реализации Программы развития 
· принятие организационно-управленческих решений;
· мониторинг реализации Программы развития;
· стимулирование деятельности по реализации Программы развития.
7.3. Комплексный мониторинг реализации Программы развития:
· муниципальный мониторинг деятельности организаций согласно Положению о мониторинге муниципальных общеобразовательных учреждениях города Красноярска по 4 направлениям развития МСО;
· муниципальный мониторинг качества образования по результатам краевых диагностических работ (КДР), Всероссийских проверочных работ (ВПР), государственной итоговой аттестации обучающихся 9 и 11 классов (ОГЭ, ЕГЭ);
7.4. [bookmark: _Toc95738384]Рефлексивно-аналитические сессии по итогам проведения краевых диагностических работ (КДР), Всероссийских проверочных работ (ВПР), государственной итоговой аттестация обучающихся 9 и 11 классов с выявлением степени объективности текущего оценивания обучающихся.
7.5. Информационная открытость деятельности по реализации Программы развития (публикации на сайте организации, в средствах массовой информации города Красноярска).



7.6. План управленческих действий
	№
	Задача
	Результат
	Показатель мониторинга
	Действия, мероприятия
	Сроки проведения
	Ответственный

	1
	Осуществить системный мониторинг реализации Программы развития
	Осуществлен анализ и рефлексия реализации Программы развития: согласованы показатели, выполнена конкретизация, коррекция, внесены дополнения
	Рефлексивно-аналитические отчеты реализованных проектов и проведённых мероприятий, 
	Заседания стратегической команды
	1 раз в квартал
	

	
	
	
	
	Заседание педагогического совета
	Сентябрь ежегодно
	

	
	
	
	
	Заседание Управляющего Совета
	Сентябрь 
ежегодно
	

	2
	Обеспечить реализацию приоритетных направлений Программы развития
	Определены темы проектов, состав проектных групп, разработаны и оформлены проекты, получена экспертная оценка проектов
	Наличие приказов об организации проектных групп с указанием темы и состава
	Формирование проектных групп по приоритетам и экспертного совета по оценке качества проектов
	Октябрь-Ноябрь ежегодно
	

	3
	Организовать информационную открытость реализации Программы развития
	Публикации на сайте общеобразовательной организации о ходе реализации Программы развития
	Информированность заинтересованных субъектов о ходе реализации Программы развития
	Написание текстов пресс-релизов
	Сентябрь
Январь
Март
Июнь ежегодно
	



