Сравнительная таблица типов организационной культуры образовательного учреждения

	Тип культуры /особенности
	«Ролевая» культура ориентирована на традиции
	Культура «ордена» ориентирована на власть и силу
	«Командная» культура ориентирована 
на деятельность
	«Звездная» культура ориентирована на индивидуальность

	Характеристика типа организационной (корпоративной) культуры
	Культура, в условиях которой каждый член организации выполняет определенную роль, строго ограниченную общепринятыми рамками или должностными инструкциями.
	Культура отличается высокой концентрацией власти бесспорного лидера – руководителя, его авторитет является движущей силой, а идеи – решающим фактором всех достижений и побед.
	Культура, не имеющая четко выраженной иерархии, при которой все устремления и помыслы каждого члена организации направлены на решение задач, стоящих перед организацией.
	Культура, имеющая высокую степень автономии, по преимуществу направлена на личные достижения человека, его компетентность и успех.

	Характеристика организации с доминирующим типом культуры
	Стабильная, устойчивая, ориентированная на традиции, выполнение процедур и правил организация с высокой степенью управляемости, реализуемой на всех уровнях иерархии. Эффективна в ситуации стабильности, удобна для руководителя.

Негибкая, неэффективная в ситуации нестабильности, требуется время на «переписывание ролей» и создание новых правил. 
	«Реактивная» организация, ориентированная на успех и способная быстро его достичь. Отличается высокой концентрации власти руководителя; решения принимаются чрезвычайно быстро и также быстро реализуются. Планирование часто стихийно и не соответствует выполняемой работе. При условии инициативного руководителя достигает высоких результатов.
	Гибкая, динамичная организация, способная вырабатывать собственные инновации, члены которой, объединяясь в команды, берут на себя ответственность за решение проблем организации и результаты деятельности. Основа взаимодействия – партнерство. Эффективна в ситуации нестабильности, командная работа требует постоянной поддержки.
	Автономная, стабильная организация. «Сильное» управление необязательно. Сложно организовать совместную деятельность, направленную на достижение общих целей организации. При поддержке педагогов-профессионалов может давать блестящие результаты.

	Ценности, нормы, правила
	Традиции. Строгое выполнение норм, процедур, правил, обязанностей. Четкость планирования. Последовательность. Предсказуемость.
	Ориентация на идеи лидера, его представления, ожидания, поддержка линии руководства. «Горение на работе», Доверие руководителю. Руководитель отвечает за всё.
	Ориентация «на задачу», совместную деятельность, способность и потребность работать в команде. Ответственность. Командные ценности.
	Профессиональные достижения и успех, автономия, креативность, независимость.

профессионализм, компетентность. 

	Реакция педагогов на изменения, введение инноваций
	Сопротивление явное или скрытое, время реакции определяется временем «переписывания ролей», созданием новых правил.

Требуется постоянная мотивация и контроль.
	Инновации будут поддержаны коллективом, т.к. действует принцип «кто не с нами – тот против нас». Оппозиция отсутствует. Альтернативные идеи не рассматриваются.
	Позитивная. Инновации рассматриваются как норма. Команды могут разрабатывать и внедрять собственные инновации. Альтернативные конструктивные идеи приветствуются.
	Инновации и изменения зависят от потребностей и заинтересованности педагогов в личных профессиональных успехах


