Модуль «Самоопределение»


КРАСНОЯРСКИЙ КРАЕВОЙ ИНСТИТУТ ПОВЫШЕНИЯ КВАЛИФИКАЦИИ И 
ПРОФЕССИОНАЛЬНОЙ ПЕРЕПОДГОТОВКИ РАБОТНИКОВ ОБРАЗОВАНИЯ

ЦЕНТР ОБРАЗОВАНИЯ УПРАВЛЕНЧЕСКИХ КАДРОВ
ПРОГРАММА РАЗВИТИЯ 
ОБРАЗОВАТЕЛЬНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ:
 ТЕХНОЛОГИЯ РАЗРАБОТКИ

Учебно-методический комплекс

Красноярск 2008

Горностаев А.О., Катыщук С.М. 

Программа развития образовательного учреждения: технология разработки. 
Учебно-методический комплекс. ЦОУК ККИПКиППРО, Красноярск, 2008.
Руководитель проекта 
«Сетевая организации повышения квалификации управленческих кадров»

С.М. Катыщук

Учебно-методический комплекс, включающий программу повышения квалификации и учебно-методические материалы, предназначен для руководителей образовательных учреждений, их заместителей, методистов и специалистов муниципальных систем образования и систем повышения квалификации, членов муниципальных, школьных управленческих команд и групп, занимающихся разработкой программных документов.

Освоение данного учебно-методического комплекса даёт представление о технологии создания документов программирующего характера с возможностью получить основу документа «Программа развития образовательного учреждения». Материалы ориентированы на индивидуальную образовательную деятельность с коллективным характером освоения.

Материалы могут быть использованы для организации курсов повышения квалификации и самообразования управленческих кадров.

( Красноярский краевой институт повышения 
квалификации и профессиональной 
переподготовки работников образования, 2008

Оглавление
4Программа курса повышения квалификации


4Пояснительная записка


5Учебно-тематический план


6Содержание образовательных модулей


8Самоопределение


11Рекомендуемые маршруты освоения образовательных модулей


13Организация образовательной деятельности


13Завершение курса повышения квалификации


14Тексты, организующие самостоятельное освоение материала


14Введение


17Сектор «Технология разработки программы»


17Модуль «Программирование и Программы»


19Модуль «Целеобразование»


21Модуль «Целеобозначение»


23Модуль «Предназначение ОУ»


25Модуль «Анализ деятельности ОУ»


27Модуль «Концепция развития ОУ»


31Модуль «Содержание преобразований»


32Модуль «Мониторинг и контроль»


42Модуль «Управление реализацией Программы развития ОУ»


44Сектор «Написание Программы»


44Модуль «Написание основ Программы развития ОУ»


45Требования к Программе развития


47Структуры Программы развития


55Сектор «Экспертиза программы»


55Модуль «Экспертиза текста Программы развития ОУ»


62Модуль «Внешняя экспертиза Программы развития ОУ»


65Итоги образовательной деятельности


65Выходной модуль «Рефлексия образовательной деятельности»


65Итоговая аттестация


66Литература


66Нормативные документы




Программа курса повышения квалификации

Пояснительная записка

Учебно-методический комплекс (УМК) предназначен для подготовки управленческих кадров, организующих деятельность программирующего характера для создания общих представлений участников о возможных, желаемых или неотвратимых изменениях состояния образовательного учреждения, оформленных в создаваемом документе «Программа развития образовательного учреждения».
Основной целью УМК является освоение ключевых понятий программно-организованной деятельности, способствующее формированию управленческой компетентности в вопросах обеспечения образовательной деятельности в образовательном учреждении.

При успешном освоении данной программы участники получают представление о технологии организации деятельности группы разработчиков по созданию программного документа и программной организации деятельности образовательного учреждения.

Для освоения материалов данного учебного курса используются организационные формы, обеспечивающие индивидуальное освоение материала, диалогические сочетания, работу в группах. УМК обеспечивает освоение курса в течение 72 часов академической нагрузки.

В результате освоения курса участники будут:

1) осознавать:

· смысл создания документа «Программа развития ОУ»;
· необходимость определённых процедур, способов и форм организации группы, формирующей программные представления;

· организационные принципы индивидуализации образовательного процесса;

2) знать: 

· структуру и содержательное наполнение разделов Программы развития;

· определённые термины и понятия программирования;

· организационные формы и средства образовательной деятельности; 

3) уметь:

· организовывать эффективную работу группы управленцев для разработки документа «Программа развития ОУ»;
· ставить и осознавать цели деятельности;

· проводить анализ деятельности образовательного учреждения;

· выстраивать стратегию развития образовательного учреждения;

· прогнозировать результаты предстоящей деятельности.
Предлагаемая программа может быть освоена каждым обучающимся индивидуально в удобном для него режиме. УМК имеет модульный принцип построения. Каждый модуль содержательно завершён и включает задания, тексты для освоения, приёмы и способы организации работы, контрольные вопросы. Модульная структура УМК позволяет выстраивать индивидуальные маршруты освоения материалов образовательных модулей в очной форме обучения при согласовании самоопределения участника с целями и задачами курса повышения квалификации, при заочном обучении – самостоятельно, придерживаясь одного из предложенных маршрутов.

УМК позволяет организовать самостоятельное освоение всех модулей в полном объёме в индивидуально выбранном темпе. Возможно «точечное» освоение необходимого содержания в рамках определённого модуля.
Учебно-тематический план

Цель: формирование представлений о структуре и способах создания Программ развития образовательного учреждения.
Категория: руководители, члены управленческих команд и проектных групп структур 
образования, методисты и преподаватели структур системы повышения 
квалификации.
Форма, сроки обучения: - очная при организации курсов повышения квалификации 
не менее 72 часов для освоения всего учебного курса;
- заочная при самостоятельном освоении образовательных модулей в индивидуальном темпе.
Режим занятий: ориентировочно 4 академических часа на освоение одного модуля.
	№
	Наименование разделов (секторов)
и образовательных модулей
	Всего часов
	Лекции
	Практ.

занятия
	Форма 
контроля

	
	«Введение»
	4
	2
	2
	текущий

	1
	Входной модуль «Введение»
	2
	2
	
	текущий

	1
	Входной модуль «Самоопределение»
	2
	-
	2
	текущий

	
	«Технология разработки программы»
	36
	-
	36
	зачёт

	2
	Программирование и программы
	4
	-
	4
	зачёт

	3
	Целеобразование
	4
	-
	4
	зачёт

	4
	Целеобозначение
	4
	-
	4
	зачёт

	5
	Предназначение ОУ
	4
	-
	4
	зачёт

	6
	Анализ деятельности ОУ
	4
	-
	4
	зачёт

	7
	Концепция развития ОУ
	4
	-
	4
	зачёт

	8
	Содержание преобразований
	4
	-
	4
	зачёт

	9
	Мониторинг и контроль
	4
	-
	4
	зачёт

	10
	Управление реализацией Программы развития ОУ
	4
	-
	4
	зачёт

	
	«Написание Программы»
	4
	-
	4
	зачёт

	11
	Написание основ Программы развития ОУ
	4
	-
	4
	зачёт

	
	«Экспертиза Программы»
	8
	-
	8
	зачёт

	12
	Экспертиза текста Программы развития ОУ
	4
	-
	4
	зачёт

	13
	Внешняя экспертиза Программы развития ОУ
	4
	-
	4
	зачёт


	
	«Итоги образовательной деятельности»
	4
	-
	4
	зачёт

	14
	Выходной модуль «Рефлексия образовательной деятельности» и итоговый зачёт
	4
	-
	4
	текущий

	
	Всего
	56
	2
	54
	


Содержание образовательных модулей
Введение

Входной модуль «Введение»

Предназначение программы развития. Логические этапы разработки содержания программы. Осознаётся смысл создания программы развития.
Входной модуль «Самоопределение»

Определение содержания и маршрута освоения образовательных модулей.
Сектор «Технология разработки программ»
Модуль «Программирование и Программы»

Понятия «функционирование», «развитие», «программа», «программирование». Смысл создания документов «Программа развития ОУ», «Образовательная программа ОУ», целевая программа. Общая структура программного документа. Осваиваются основы программирования.
Модуль «Целеобразование»

Понятия «цель», «целеполагание», «целеобразование». Механизмы целеобразования. 
Организуется понимание возникновения цели и её соответствия предназначению ОУ, осваивается процедура осознания цели.
Модуль «Целеобозначение»

Понятие «цель». Природа возникновения цели. Схема целеполагания. Организуется понимание возникновения цели, осваивается процедура осознания и оформления цели.
Модуль «Предназначение ОУ»

Основные цели и задачи общеобразовательного учреждения. Осваивается процедура целеобозначения (целеполагания). Организуется понимание её соответствия предназначению ОУ.
Модуль «Анализ деятельности ОУ»

Анализ. Смысл и аспекты анализа деятельности образовательного учреждения. Осваиваются основы анализа деятельности и процедуры проведения анализа с оформлением в аналитический текст.
Модуль «Концепция развития ОУ»

Различение концепции развития и концепции желаемого будущего. Структурное представление целостности концепции желаемого будущего. Концепция развития как стратегия перехода (перевода) образовательного учреждения к желаемому будущему. Организуется оформление и осознание структурно представленных концептуальных представлений.
Модуль «Содержание преобразований»

Организуется написание фрагмента программы по реализации обозначенных целей и осознание адекватности им содержания преобразующей деятельности.
Модуль «Мониторинг и контроль»

Понятия «контроль», «мониторинг». Подходы к формированию оснований мониторинга деятельности образовательного учреждения. Факторы, определяющие показатели мониторинга образования. Осуществляется выделение показателей и индикаторов успешного осуществления намеченной деятельности в соответствии с обозначенными целями.
Модуль «Управление реализацией Программы развития ОУ»

Управление реализацией Программы. Содержание управленческой деятельности по осуществлению преобразований. Формальный и глубинный характеры развития образовательного учреждения. Разрабатывается комплекс мероприятий по реализации программ.
Сектор «Написание Программы»
Модуль «Написание основ Программы развития ОУ»

Программа развития образовательного учреждения как стратегический документ. Составляющие содержания документа. Требования к программе развития и меры их обеспечения. Структуры Программы развития. Организуется понимание предназначения документа, обоснование выбора структуры для написания программы, написание и коррекция создаваемых фрагментов программ на соответствие с обозначенными целями.
Сектор «Экспертиза Программы»

Модуль «Экспертиза текста Программы развития ОУ»

Формируется собственное отношение к созданной программе по критериям экспертных требований.
Модуль «Внешняя Экспертиза Программы развития ОУ»

Моделируется открытая процедура экспертизы и оценки программы развития внешним экспертом. Осознаётся качество созданного документа Программы развития.
Итоги образовательной деятельности

Выходной модуль «Рефлексия образовательной деятельности»

1. Осознаётся продуктивность образовательной деятельности. Рассматривается:

· для создаваемого документа - наличие созданных текстовых фрагментов как действительно основа документа «Программа развития ОУ», во взаимообусловленности и взаимосвязи разделов; 

· для написанного документа – целостность и адекватность отражения программных представлений;

· для экспертируемого документа – соответствие требованиям экспертизы и достаточность в содержательной полноте документа;

2. Происходит выделение эффективных способов образовательной деятельности. 

3. Отмечается психологическое состояние каждого участника.

Самоопределение

Самоопределение в выборе для изучения образовательных модулей осуществляется 
по результатам ответов на контрольные вопросы.

Задание 1. Оформите в своей тетради ответы на контрольные вопросы, выделяя 
образовательные модули, необходимые для освоения.

Модуль «Введение»
1. Какие задачи управленческой деятельности решает создание программы развития образовательного учреждения?

2. Какие составляющие должна содержать программа развития?

3. На что должно ориентировать содержание программы развития?

4. В каких случаях управления образовательным учреждением нет необходимости в разработке документа Программы развития?

5. Каково содержание этапов (логика) создания программы развития?
Сектор «Технология разработки программы»

Модуль «Программирование и программы»
1. Развитие – это…?

2. Программа – это …?

3. В структуру программы входят …?

4. В чём различие программирования, планирования, прогнозирования, проектирования?

5. В чём отличие программы развития, образовательной программы, целевой программы?
Модуль «Целеобразование»
1. Цель – это…?

2. Целеобразование – это …?

3. Что является психофизиологической основой цели?

4. Как идёт формирование целей?

5. Механизмы целеобразования?
Модуль «Целеобозначение».

1. Цель – это…?

2. Через сопоставление каких совокупностей обозначается цель …?

3. Отчего существенно зависит реализуемость цели?

4. Что означает и определяет цель как побудительная сила?

5. Как осознаётся цель?

Модуль «Предназначение ОУ».

1. Что является результативной основой реализации основных целей общеобразовательного учреждения?

2. Какие два базовых процесса осуществляет общеобразовательное учреждение?

3. За что несёт ответственность общеобразовательное учреждение?

4. Задачи начального общего образования?

5. Задачи основного общего образования?

Модуль «Анализ деятельности ОУ».

1. Анализ - это?

2. Что необходимо для аналитического обоснования Программы развития?

3. В чём смысл анализа деятельности?

4. Что должно быть результатом анализа деятельности?

5. Аспекты анализа деятельности общеобразовательного учреждения?
Модуль «Концепция развития ОУ».
1. В чём различие концепции развития и концепции желаемого будущего?

2. Суть ошибок при не различении концепций?

3. Какие четыре взаимосвязанных блока дают целостное представление концепции желаемого будущего?

4. Какие три взаимосвязанных блока необходимы в концепции развития ОУ?

5. Что необходимо иметь для сопоставления при разработке концепции развития?

Модуль «Содержание преобразований».

1. Каков характер изменений (локальный, системный, комплексный)?

2. Какие нормативные документы обеспечат преобразования?

3. Насколько возможна преобразующая деятельность (особенности педагогического и ученического коллектива, состояние учебно-материальной базы)?

4. Насколько изменится содержание деятельности, определённое предназначением ОУ?

5. Какие реализуются цели и задачи развития ОУ, и в какой степени?

Модуль «Мониторинг и контроль».
1. Мониторинг – это …?

2. На какие 3 вопроса необходимо ответить при создании системы мониторинга?

3. В чём суть мониторинга?

4. Какова цель мониторинга?

5. Какие группы факторов в большей степени влияют на качество образования?

Модуль «Управление реализацией Программы развития ОУ».

1. С чем связано создание образовательными учреждениями Программ развития?

2. На что нацелена Программа развития?

3. Чем является Программа развития ОУ для педагогического коллектива?

4. Что способно мотивировать коллектив к преобразовательным действиям?

5. Что означает управление реализацией программы развития?

Сектор «Написание Программы»

Модуль «Написание основ Программы развития ОУ».

1. Какие разделы обязательны в любой структуре Программы развития?

2. Чем обусловлена выбранная для написания структура Программы развития?

3. Что является ключевым в создании программы развития ОУ?

4. Что определяет цели программы развития?

5. Что определяется целеполаганием в программе развития?

Задание 2. Создайте в своей тетради таблицу намерений и определите 
последовательность освоения образовательных модулей.
	№
	Образовательный модуль
	Намерение (да/нет)
	Порядок освоения

	1
	Введение
	
	

	Сектор «Технология разработки программы»

	2
	Программирование и программы
	
	

	3
	Целеобразование
	
	

	4
	Целеобозначение
	
	

	5
	Предназначение ОУ
	
	

	6
	Анализ деятельности ОУ
	
	

	7
	Концепция развития ОУ
	
	

	8
	Содержание преобразований
	
	

	9
	Мониторинг и контроль
	
	

	10
	Управление реализацией Программы
	
	

	Сектор «Написание Программы»

	11
	Написание основ Программы
	
	

	Сектор «Экспертиза программы»

	12
	Экспертиза текста Программы
	
	

	13
	Внешняя экспертиза Программы
	
	


Учитывая возможно уже имеющийся опыт в работе по созданию различных программных документов, предусмотрены разные логики изучения содержания курса, 
задаваемые маршрутами освоения материалов данного учебно-методического комплекса.

Рекомендуемые маршруты освоения образовательных модулей

Задание 3. Определить логику освоения учебного материала по одному из рекомендуемых маршрутов, включая выбранные модули для составления индивидуальной образовательной программы.

Маршрут А «Технология создания программы» (1 – 17)
Последовательное освоение от модуля 1 «Введение» до модуля 17 «Внешняя экспертиза Программы»

Маршрут Б «Цели, задающие преобразование деятельности» (4 – 11, 16)
Последовательное освоение от модуля 4 «Целеобозначение» до модуля 11 «Написание основ Программы», затем модуль 16 «Экспертиза текста Программы»
Маршрут В «Программа развития для решения проблем» (6, 4, 7 – 11, 16)
 Последовательность: модуль 6 «Анализ деятельности ОУ», модуль 4 «Целеобозначение», от модуля 7 «Концепция развития ОУ»  до модуля 11 «Написание основ Программы», 
затем модуль 16 «Экспертиза текста Программы»

Маршрут Г «Концепция развития» (7, 5, 4, 6, 8 – 11, 16, 17)
Последовательность: модуль 7 «Концепция развития ОУ», модуль 5 «Предназначение ОУ», модуль 4 «Целеобозначение», модуль 6 «Анализ деятельности ОУ», от модуля 8 «Содержание преобразований» до модуля 11 «Написание основ Программы», затем 
модуль 16 «Экспертиза текста Программы» и модуль 17 «Внешняя экспертиза Программы».
Маршрут Д «Написание документа» (11, 16)
Последовательность: модуль 11 «Написание основ Программы», затем модуль 16 
«Экспертиза текста Программы»
Маршрут Е «Самоэкспертиза» (16)
Модуль 16 «Экспертиза текста Программы»
Маршрут Ж «Внешняя экспертиза» (17)
Модуль 17 «Внешняя экспертиза Программы»

Освоение образовательных модулей, не указанных в маршруте вносится в индивидуальную образовательную программу и осваивается по мере возникающей потребности безотлагательно.

Траектории освоения образовательных модулей определяются осознанной необходимостью обучающегося и оформляются в его индивидуальной образовательной программе. 

Примечание
. Маршрут – путь следования.

Траектория – линия движения.
Не освоение того или иного модуля допустимо только при полных правильных ответах на контрольные вопросы этого образовательного модуля.
Задание 4. Составьте в своей тетради диаграмму качества ответов на вопросы, 
отмечая соответствующий сектор круга 
определённым образом (буквой или цветом):
· «хорошо знаю» (З - зелёным), 
· «кое-что не знаю» (С - синим), 
· «надо освоить» (К - красным).

	Сектор «Технология разработки программы»

	2
	Программирование и программы

	3
	Целеобразование

	4
	Целеобозначение

	5
	Предназначение ОУ

	6
	Анализ деятельности ОУ

	7
	Концепция развития ОУ

	8
	Содержание преобразований

	9
	Мониторинг и контроль

	10
	Управление реализацией Программы

	Сектор «Написание Программы»

	11
	Написание основ Программы

	Сектор «Экспертиза программы»

	12
	Экспертиза текста Программы

	13
	Внешняя экспертиза Программы


Задание 5. Сопоставьте предлагаемые маршруты освоения с таблицей намерений и диаграммой. Создайте свою индивидуальную образовательную программу по освоению образовательных модулей, составив в своей тетради таблицу, вписывая название модулей в порядке освоения.

	№
	Модуль
	Сроки освоения
	Отметка

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	


Задание 6. Обсудите (в парах сменного состава) не менее 3 раз и каждый раз с новым партнёром (фиксируя фамилию партнёра в своей тетради):
· почему выбраны именно эти образовательные модули?
· почему выбран именно такой маршрут?
· выбранный порядок освоения образовательных модулей;

· что включено в индивидуальную образовательную программу по освоению модулей (совпадает ли траектория с выбранным маршрутом)?

· рефлексивное отношение к качеству ответов на контрольные вопросы 
по каждому модулю.

Организация образовательной деятельности

Образовательная деятельность организуется в соответствии с индивидуальной образовательной программой по определённой Вами логике освоения материалов образовательных модулей, представленных в данном учебно-методическом комплексе (УМК). 

Необходимо осознать:

· масштаб предстоящей работы;

· характер освоения образовательных модулей;

· индивидуально проявляемую инициативу и деловую активность в работе;

· коллективный характер образовательной деятельности;

· соблюдение предписаний по способу работы в образовательном модуле;

· свою меру ответственности за качество освоения содержания образования.

Смысл создания Программы развития образовательного учреждения представлен вводной лекцией, которую можно самостоятельно изучить по материалам модуля «Введение» (вводная лекция «Смысл создания Программы развития ОУ»). 

Важно следить за выполнением индивидуальной образовательной программы, в которой обозначен маршрут и намечена траектория освоения образовательных модулей.

Освоение каждого образовательного модуля осуществляется через выполнение всех предложенных заданий. После работы по заданиям необходимо ответить на контрольные вопросы данного модуля. Если Вы можете полно и правильно ответить на предлагаемые контрольные вопросы до начала работы в модуле, то данный модуль можно не изучать. 
Важное примечание. В ходе всего курса важно делать остановки для собственной индивидуальной рефлексии и рефлексивные остановки в работе групп, поддерживая рефлексию как обеспечивающий процесс освоения всего курса.

Завершение курса повышения квалификации
* Самостоятельное освоение при заочной форме обучения рекомендуется завершить индивидуальной рефлексией по 3 аспектам, предложенным в выходном модуле.

* При проведении курсов повышения квалификации в очной форме для всех участников организуется выходной модуль «Рефлексия образовательной деятельности». 

* Завершение работы управленческой команды или группы разработчиков в дистанционном режиме или при заочной форме группового обучения желательно провести по 3 аспектам, предложенным в выходном модуле, с использованием схемы рефлексии в группе, определив руководителю образовательного учреждения позицию игротехника. 

Итоговая аттестация освоенного курса повышения квалификации «Программа развития образовательного учреждения: технология разработки» проводится только 
в очной форме. 
Преподавателю каждым обучающимся:

1. сдаются в устной форме ответы на контрольные вопросы образовательных модулей;

2. комментируется Основа (написанные фрагменты) документа «Программа развития ОУ»;

3. оформляется в устной или письменной форме рефлексивное отношение к формам и способам образовательной деятельности.

По результатам положительной аттестации выдаётся сертификат о краткосрочном повышении квалификации.

Тексты, организующие самостоятельное освоение материала
Введение

Задание 1. Дайте ответы на поставленные вопросы.
Контрольные вопросы.

1. Какие задачи управленческой деятельности решает создание программы развития образовательного учреждения?

2. Какие составляющие должна содержать программа развития?

3. На что должно ориентировать содержание программы развития?
4. В каких случаях управления образовательным учреждением нет необходимости в разработке документа Программы развития?

5. Каково содержание этапов (логика) создания программы развития?
Замечание. При трудностях в ответах на поставленные вопросы следует 
ознакомиться с вводной лекцией.
Задание 2. Оформите ответы в своей тетради как своеобразный зачёт по теме «Смысл создания Программы развития ОУ»
Вводная лекция «Смысл создания Программы развития ОУ»
В настоящее время программа развития становится одним из условий участия образовательных учреждений (ОУ) в различных проектах и конкурсах. При отсутствии обязательных нормативных требований к структуре документа «Программа развития» существует достаточно большое их разнообразие. В деятельности по созданию программ и при изложении программных представлений в текст можно выделить общие моменты в подходах к работе и к составлению структуры документа.
Программа развития должна содержать такие составляющие, как аналитическое обоснование, постановку конкретных целей и задач, выбор средств достижения целей, планирование важнейших действий (мероприятий, событий), определенность в последовательности и вариативности действий, обеспечивающих достижение цели и решение задач в установленные сроки, ответственных исполнителей.
Программа развития способствует преодолению неопределенности и упорядочению совместной деятельности всех субъектов, обеспечивающих прогрессивные изменения ОУ.
Программа развития преимущественно направлена на решение наиболее важных, судьбоносных, предопределяющих общие направления жизнедеятельности школы и школьного сообщества задач стратегического характера. В Программе развития при всей желательной детализации предполагаемых действий делается акцент на вопросы стратегического значения и на выработку общей стратегии их решения. Программе развития характерна ярко выраженная инновационная направленность с ориентацией на будущее, на реализацию не только актуальных, но и перспективных, ожидаемых, прогнозируемых образовательных потребностей, социального заказа на образование. Программа развития создаётся с опорой на идеологию системного, программно-целевого подхода в управлении, с использованием коллективного мышления и технологии программирования.

Программа развития рассматривается как потенциально мощный и действенный инструмент, обеспечивающий результативный и экономичный переход школьного сообщества в новое качественное состояние, и одновременно как инструмент, обеспечивающий управление этим переходом. 
Программа развития предполагает взаимосвязанное решение двух важных задач:
1. Определение места ОУ в системе социальных отношений и связей с выявлением адекватности целей и задач развития. Решение этой задачи предполагает:

· анализ деятельности образовательного учреждения и прогнозирование тенденций изменения социальной среды муниципальной территории, перспектив её развития;

· соотнесение государственного заказа с ожиданиями социума;
· возможности получения ресурсов, необходимых для развития ОУ;
· оценку достижений и понимание проблем ОУ. 

Это отражается в характеристике (информационной справке) ОУ и аналитическом обосновании Программы развития.

2. Разработка и описание стратегии и тактики перехода школы из существующего в новое состояние, описанное как образ желаемого будущего состояния ОУ, его определённой организационной структуры и особенностей предполагаемого функционирования.

Это отражается в концептуальных представлениях будущего ОУ, в содержании преобразований и управленческой деятельности, излагаемых в Программе развития.

Понимание места образовательного учреждения в социуме и прогнозируемого социального заказа определяет точку отсчета для анализа достижений и выявления проблем деятельности ОУ. Знание проблем позволяет разумно ограничить и одновременно интенсифицировать поиск инновационных идей, которые в совокупности составляют концепцию развития ОУ. Соотнесение этой концепции с существующим положением дел даёт основания для выработки конкретных нововведений, стратегии и тактики их осуществления. Решение о разработке программы развития принимается коллективом и администрацией образовательного учреждения и согласуется с учредителями, вышестоящими органами управления. При принятии решения о начале разработки программы развития важно учитывать, что программы этого типа нужны, прежде всего, в ситуациях, характеризующихся:

· высокой степенью неопределенности и непредсказуемости внешней среды и её требований к образовательному учреждению (в стабильных ситуациях потребность в развитии существенно ниже и задача прогрессивных изменений решается через их проектирование и реализацию проектов);

· недостаточностью и высокой степенью нестабильности ресурсного обеспечения (при избытке ресурсов и стабильности их получения потребность в программе развития, как правило, отсутствует);

· стремлением к достижению повышенных и оптимальных (максимально возможных для данных конкретных обстоятельств и ограничений) результатов жизнедеятельности (для получения стабильных результатов при функционировании можно обойтись и обычным, традиционным планированием работы);

· объективной необходимостью вовлечения в работу широких слоев школьного сообщества и партнеров школы и невозможностью обойтись только усилиями нескольких руководителей (при отсутствии такой необходимости отдельные изменения могут быть произведены узкой группой лиц – как правило, руководителями школы – и не требуют общешкольной программы развития);

· осознанием необходимости именно системных преобразований в школе (для осуществления стратегий локальных и модульных изменений в школе разрабатываются другие документы, существенно отличные от программы развития школы). 

Программа развития необходима любым коллективам, желающим качественно изменить свою деятельность и ее результаты.
Разработка программы развития — важная задача управленческой деятельности образовательного учреждения, стремящегося перейти в инновационный режим жизнедеятельности. Её решение предполагает осуществление совокупности взаимосвязанных действий разработчиков, нацеленных получить «на выходе» Программу развития, отвечающую всем предъявляемым к ней требованиям. Деятельность по разработке программы развития состоит из трех взаимосвязанных логических этапов:

1. Предварительный этап включает принятие решения о необходимости и сроках подготовки Программы развития, определение состава рабочей группы и ресурсного обеспечения режима её деятельности.

2. Этап разработки Программы включает:

· анализ состояния ОУ в соответствии государственным требованиям и реализуемой образовательной политике с осознанием проблем деятельности и обуславливающих их причин;

· прогнозирование тенденций изменения социального заказа, адресуемого школе. В современных условиях выполнение этой функции объективно осложнено такими обстоятельствами, как расширение и усложнение состава потенциальных заказчиков школы и рост, хотя и неравномерный, их активности; усложнение и дифференциация требований заказчиков; недостаточная компетентность большинства заказчиков в вопросах образования и связанные с этим сложности в формулировании, озвучивании своего заказа; несоотнесённость требований заказчиков и реальных возможностей ОУ (в условиях постоянных ресурсных ограничений) и ряд других. В этой ситуации необходимо изучать, анализировать, прогнозировать и формулировать социальный заказ. Особо важную роль играет прогнозирование социального заказа, так как деятельность образовательного учреждения не может строиться исходя из вчерашнего и даже сегодняшнего запроса на образование. Итогом прогнозирования должно стать формулирование (в рамках программы развития образовательного учреждения) ожидаемого социального заказа, который сопоставляется с ресурсными возможностями школы. Это предполагает включение потенциальных субъектов социального заказа в деятельность по созданию Программы развития.

· построение концептуальных представлений о желаемом состоянии ОУ; 

· стратегию перехода ОУ в новое состояние, инновационную деятельность;

· управление программой развития с системой контроля и мониторинга определённых показателей.
3. Завершающий этап включает получение структурированного текста документа, принятие решения о реализации программы и её ресурсном обеспечении.
Важное Примечание.

Содержание Программы развития ОУ должно быть ориентировано на:

1. реализацию парадигмы непрерывного развития человека образовательными средствами с осознанием ценности получения образования, с пониманием необходимого содержания, с формированием способов образовательной деятельности;

2. правильный выбор стратегии развития образования учащихся с учётом международных и федеральных тенденций, региональных условий и условий образовательного учреждения;

3. удовлетворение образовательных потребностей учащихся и их родителей на основе построения личностно-ориентированного педагогического процесса;

4. обеспечение качества образования путём построения эффективного образовательного процесса в образовательном учреждении;

5. инновационную деятельность для успешного функционирования и развития образовательного учреждения.

Сектор «Технология разработки программы»

Модуль «Программирование и Программы»

Задание 1. Прочитайте текст.

Задание 2. Оформите в своей тетради понимание:

1) Развитие – это …

2) Программирование – это …
3) Программа развития образовательного учреждения – это…;

Задание 3. Обсудите своё понимание развития

программирования, 
программы развития ОУ, 
(в парах сменного состава) не менее 3 раз и каждый раз с новым партнёром

(фиксируя фамилию партнёра в своей тетради)
Задание 4. Оформите в своей тетради необходимые, на Ваш взгляд, 
ключевые разделы документа «Программа развития ОУ».

Задание 5. Оформите в своей тетради 
смысл создания документа «Программа развития ОУ».

Задание 6. Обсудите смысл и разделы документа «Программа развития ОУ»
(в парах сменного состава) не менее 3 раз и каждый раз с новым партнёром
(фиксируя фамилию партнёра в своей тетради)
Контрольные вопросы.

1. Развитие – это…?

2. Программа – это …?
3. В структуру программы входят …?
4. В чём различие программирования, планирования, прогнозирования, проектирования?

5. В чём отличие программы развития, образовательной программы и целевой программы?
Оформите в своей тетради ответы на контрольные вопросы.

Функционирование – выполнение функции (лат. functio -  исполнение, совершение) – внешнее проявление свойств какого-либо объекта в данной системе отношений. Функция образовательного учреждения (ОУ) в обществе, государстве.
Развитие – процесс закономерного изменения, перехода из одного состояния в другое, более совершенное. В результате возникает новое качественное состояние объекта – его состава или структуры.

Программа (греч. programma - объявление, распоряжение) – изложение содержания и цели деятельности организации или отдельного деятеля.

В структуру программы входят цели, предполагаемый продукт, средства его получения, объект преобразования, процедуры управленческой деятельности.

Программирование – особый вид деятельности, выполняющий конструктивную функцию приоритетного выстраивания конкретных действий, направленных на достижение цели.

Программированию свойственно всё, что присуще работе с будущим, как и планированию, прогнозированию, проектированию. Программирование связано с высокой степенью неопределённости и непредсказуемости будущего. Всё, что связано с ясным представлением предстоящего, не предполагающего существенных изменений, - планируется. Из понимания тенденций и закономерностей развития (в представлении всевозможных вариантов ожидаемого и вероятного) строится прогноз того, что может случиться. Для получения определённого результата проектируется конкретная деятельность, обусловленная временным, материальным, кадровым ресурсом. 

При программировании осуществляется мыслительная деятельность по генерации и проработке возможного достижения цели с определённой долей неопределённости, с вариативностью действий, с допустимостью их коррекции, с прогнозом изменения условий и возникновения обстоятельств, сопутствующих и препятствующих достижению цели.

Условно можно выделить предназначение создаваемых программных документов.
Программа развития представляет образ прогрессивных изменений. Целевая программа – решение конкретной проблемы. Образовательная программа – осуществление образовательной деятельности, реализация учебного плана.

Программа развития – стратегический документ образовательного учреждения (ОУ), переходящего (перешедшего) в инновационный режим жизнедеятельности и принявший за основу программно-целевую идеологию развития. Может рассматриваться как особая разновидность общешкольного плана работы, которая отличается от традиционного направленностью на решение стратегических задач, внедрение нововведений, реализацию не только актуальных, но и перспективных, ожидаемых, прогнозируемых образовательных потребностей, социального заказа на образование.

Для создаваемых программных документов оформленные цели должны быть реальными и конкретными, спланированные по срокам, по технологиям и по способам их достижения. Ядром является генеральная цель, декомпозированная на задачи. 
В структуру программы входят:

· Краткое описание состояния проблемы;

· Исходные научно-теоретические положения;

· Указание генеральной (стратегической) цели;

· Система задач (подцелей), доведённых до исполнителей;

· Показатели, характеризующие успешность достижения цели;

· Сроки;

· Исполнители;

· Ресурсное и информационное обеспечение управления процессом решения задач;

· Сведения о контроле хода выполнения программы;

· Сведения о текущем и итоговом анализе;

· Сведения о регулировании и коррекции программы.
Модуль «Целеобразование»

Задание 1. Прочитайте текст.

Задание 2. Зарисуйте в своей тетради понимание:

4) «что есть» цель;
5) как происходит целеполагание;

6) что из себя представляет целеобразование;

Задание 3. Обсудите своё понимание цели, 
целеполагания, 
целеобразования
(в парах сменного состава) не менее 3 раз и каждый раз с новым партнёром

(фиксируя фамилию партнёра в своей тетради)
Задание 4. Оформите в своей тетради личные цели, 
реализуемые в деятельности образовательного учреждения.

Задание 5. Оформите в своей тетради 
вариант цели образовательного учреждения 
для создаваемого документа «Программа развития ОУ».

Задание 6. Обсудите оформленные цели

(в парах сменного состава) не менее 3 раз и каждый раз с новым партнёром
(фиксируя фамилию партнёра в своей тетради)
Контрольные вопросы.

1. Цель – это…?

2. Целеобразование – это …?

3. Что является психофизиологической основой цели?

4. Как идёт формирование целей?

5. Механизмы целеобразования?
Оформите в своей тетради ответы на контрольные вопросы.

Философский Словарь

Цель – предвосхищение в сознании результата, на достижение которого направлены действия. Цель направляет и регулирует действия, пронизывает практику как внутренний закон, которому человек подчиняет свою волю.

Цель может стать силой, изменяющей действительность, только во взаимодействии с определёнными средствами, необходимыми для её практической реализации.

Цели различаются: - отдалённые, близкие и непосредственные, 

- общие и частные, 

- промежуточные и конечные.

Психологический Словарь

Цель – осознанный образ предвосхищаемого результата, на достижение которого направлено действие человека (субъекта деятельности)
В психологии

Цель: - формальное описание конечных ситуаций, к достижению которых стремится любая саморегулирующаяся функционирующая система;

- предвосхищаемый полезный результат, определяющий целостность и направленность поведения организма

Формирование целей (целеполагание) идёт в направлении от постановки цели и образования намерений в совместной деятельности с другими людьми к постановке человеком цели перед самим собой. Образ предвосхищаемого результата приобретает побудительную силу, становится целью, начинает направлять действие и определять выбор возможных способов осуществления, лишь связываясь с определённым мотивом или системой мотивов. 

Целеобразование, возникновение цели – центральный момент в процессе осуществления действия и главный механизм формирования новых действий человека.

Психофизиологической основой Цели является закодированный в мозгу «образ потребного будущего» (Н.А. Бернштейн), акцептор результатов действия (лат. acceptor – принимающий) – психологический механизм предвидения и оценки результатов действия в функциональных системах (П.К. Анохин) – «информационный эквивалент результата», извлекаемый из памяти в процессе принятия решения, обуславливающий организацию двигательной активности организма в поведенческом акте и осуществляющий сличение результата с его «опережающим отражением».  В случае их совпадения осуществлённая функция распадается, организм может переходить к другому целенаправленному поведению, в случае частичного несовпадения вводятся поправки в программу действия, в случае полного несовпадения развивается ориентировочно-исследовательское поведение.

Целеобразование – процесс порождения новых целей в деятельности человека, одно из проявлений мышления.

Целеобразование может быть: – непроизвольным;
· произвольным;
· характеризоваться временнóй динамикой.
Механизмы целеобразования:

1. превращение полученного требования в индивидуальную цель;

2. выбор одного из имеющихся требований;

3. превращение мотивов (побуждений) в цели при их осознании;

4. превращение побочных результатов действия в цель;

5. преобразование неосознанных предвосхищений в цель;

6. выделение промежуточных целей;

7. переход от предварительных к окончательным целям;

8. образование иерархии и временнóй последовательности целей.
Модуль «Целеобозначение»

Задание 1. Запишите в своей тетради своё определение цели. 

Задание 2. Прочитайте текст.

Задание 3. Обсудите представленное в тексте понимание цели 

(в парах сменного состава) не менее 3 раз и каждый раз с новым партнёром

(фиксируя фамилию партнёра в своей тетради)
Задание 4. Изобразите в своей тетради в виде графической схемы 
целеобозначение (целеполагание) .

Задание 5. Оформите в своей тетради 
вариант цели образовательного учреждения 
для создаваемого документа «Программа развития ОУ» 
по предложенной в тексте схеме.

Задание 6. Обсудите оформленные цели

(в парах сменного состава) не менее 3 раз и каждый раз с новым партнёром
(фиксируя фамилию партнёра в своей тетради)
Контрольные вопросы.

1. Цель – это…?

2. Через сопоставление каких совокупностей обозначается цель …?

3. Отчего существенно зависит реализуемость цели?

4. Что означает и определяет цель как побудительная сила?

5. Как осознаётся цель?

Оформите в своей тетради ответы на контрольные вопросы.

Человек так устроен, что всегда произвольно или непроизвольно предвосхищает в своём сознании то, на достижение чего направлены его действия или он предполагает их направить. Предвосхищение получения желаемого осознаётся как определённый «информационный эквивалент результата» (П.К. Анохин). Образ предвосхищаемого результата приобретает побудительную силу, становится целью, начинает направлять действие человека и определять выбор возможных способов осуществления. 

Психофизиологической основой цели является закодированный в мозгу «образ потребного будущего» (Н.А. Бернштейн). Процесс порождения цели в деятельности человека, одно из проявлений мышления. Возникновение цели – центральный момент в процессе осуществления мыслительного действия и главный механизм формирования новых действий человека. Цель направляет и регулирует действия, пронизывает практику как внутренний закон, которому человек подчиняет свою волю.

Цель – осознанный образ предвосхищаемого результата, на достижение которого направлено действие человека
 (субъекта деятельности). 

Человек живёт, непосредственно или опосредовано взаимодействуя с другими людьми, в совместной деятельности. Человек не может быть без других людей, он и осознаёт себя как человека только в совместном бытии, в «со-бытийности». «Со-бытийность» во многом определяет целеобразование. Существуют различные механизмы образования цели. Целью может стать полученное требование, осознание мотива или побуждения, преобразование неосознанных предвосхищений. 

Принимая «со-бытийность», можно говорить о существовании групповых целей, т.е. принятых каждым входящим в группу человеком как цели общие и в интересах каждого. Цели в отношении субъекта деятельности различаются как индивидуальные и групповые. Цели могут быть поставлены субъекту деятельности для осуществления, а могут осознаваться и быть приняты самим субъектом деятельности как собственные: личные или заинтересованной группы. Формирование целей (целеполагание) часто идёт в направлении от поставленной извне цели и образования намерений в совместной деятельности с другими людьми к постановке человеком цели перед самим собой в его самоопределении.

Цели могут различаться как отдалённые (стратегические) и близкие, общие и частные, промежуточные и конечные. Цели могут образовывать иерархию, быть во временнóй последовательности и динамике. Осознание цели происходит в понимании её реализуемости. Цель может стать силой, изменяющей действительность, только при использовании определённых средств и в соответствующих условиях (обстоятельствах), необходимых для её практической реализации.

«Цель любой деятельности обозначается в идеальной действительности, субъектом этой деятельности и оформляется определёнными для субъекта средствами.

Обозначение цели происходит через сопоставление следующих совокупностей.

Первая совокупность - потребности субъекта, его интересы, нужды и т.д.

Вторая совокупность - внешний (для субъекта) заказ, задание, поручение.

Третья совокупность - средства субъекта, его умения, возможности и т. д.

Четвёртая совокупность - условия, при которых должна реализоваться цель, препятствующие ограничивающие обстоятельства, что необходимо учитывать как данное.
Тезис. Реализуемость цели существенно зависит от качества процесса сопоставления вышеуказанных четырёх совокупностей»
.

Пример. Школа обозначила цель: учить каждого на «отлично». Протокол решения Управляющего Совета  школы – форма сознания школьного сообщества. Интересы учителей и потребности большой группы школьников явно игнорируются (первая совокупность), но учитывается государственный и общественный заказ (вторая совокупность). Способности каждого учиться и умение обучать каждого не учтены (третья совокупность). Классно-урочная система объективно не даёт возможность качественного обучения (четвёртая совокупность). Цель либо декларирована, либо преждевременна, и школу ждут серьёзные изменения.
Модуль «Предназначение ОУ»

Задание 1. Прочитайте текст.

Задание 2. Оформите в своей тетради 
цели образовательного учреждения 
для создаваемого документа «Программа развития ОУ».

Задание 3. Обсудите оформленные цели на соответствие предназначению ОУ

(в парах сменного состава) не менее 3 раз и каждый раз с новым партнёром
Контрольные вопросы.

1. Что является результативной основой реализации основных целей общеобразовательного учреждения?

2. Какие два базовых процесса осуществляет общеобразовательное учреждение?

3. За что несёт ответственность общеобразовательное учреждение?

4. Задачи начального общего образования?

5. Задачи основного общего образования?

Оформите в своей тетради ответы на контрольные вопросы.

Цели (из типового Положения об ОУ)

6. Основными целями общеобразовательного учреждения являются формирование общей культуры личности обучающихся на основе усвоения обязательного минимума содержания общеобразовательных программ, их адаптация к жизни в обществе, создание основы для осознанного выбора и последующего освоения профессиональных образовательных программ, воспитание гражданственности, трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье, формирование здорового образа жизни.

7. Общеобразовательное учреждение осуществляет обучение и воспитание в интересах личности, общества, государства, обеспечивает охрану здоровья и создание благоприятных условий для разностороннего развития личности, в том числе возможности удовлетворения потребности обучающегося в самообразовании и получении дополнительного образования.

10. Общеобразовательное учреждение несет в установленном законодательством Российской Федерации порядке ответственность за качество образования и его соответствие государственным образовательным стандартам, за адекватность применяемых форм, методов и средств организации образовательного процесса возрастным психофизиологическим особенностям, склонностям, способностям, интересам обучающихся, требованиям охраны их жизни и здоровья.

Задачи

32. Общеобразовательное учреждение осуществляет образовательный процесс в соответствии с уровнями общеобразовательных программ трех ступеней общего образования:

первая ступень - начальное общее образование (нормативный срок освоения 4 года);

вторая ступень - основное общее образование (нормативный срок освоения 5-6 лет);

третья ступень - среднее (полное) общее образование (нормативный срок освоения 2 года).

33. Задачами начального общего образования являются воспитание и развитие обучающихся, овладение ими чтением, письмом, счетом, основными навыками учебной деятельности, элементами теоретического мышления, простейшими навыками самоконтроля, культурой поведения и речи, основами личной гигиены и здорового образа жизни. Начальное общее образование является базой для получения основного общего образования.

34. Задачей основного общего образования является создание условий для воспитания, становления и формирования личности обучающегося, для развития его склонностей, интересов и способности к социальному самоопределению. Основное общее образование является базой для получения среднего (полного) общего образования, начального и среднего профессионального образования.

35. Задачами среднего (полного) общего образования являются развитие интереса к познанию и творческих способностей обучающегося, формирование навыков самостоятельной учебной деятельности на основе дифференциации обучения. В дополнение к обязательным предметам вводятся предметы по выбору самих обучающихся в целях реализации интересов, способностей и возможностей личности. Среднее (полное) общее образование является основой для получения начального профессионального, среднего профессионального (по сокращенным программам) и высшего профессионального образования. Исходя из запросов обучающихся и их родителей (законных представителей), при наличии соответствующих условий в общеобразовательном учреждении может быть введено обучение по различным профилям и направлениям.

36. Содержание общего образования в конкретном общеобразовательном учреждении определяется образовательными программами, разрабатываемыми и реализуемыми общеобразовательным учреждением самостоятельно на основе государственных образовательных стандартов и примерных образовательных учебных программ, курсов, дисциплин.

Модуль «Анализ деятельности ОУ»

Задание 1. Прочитайте текст.

Задание 2. Обсудите содержание восьми аспектов анализа деятельности 

(в парах сменного состава) не менее 3 раз и каждый раз с новым партнёром
Задание 3. Оформите в своей тетради аналитический текст 
в соответствии с предложенными 8 аспектами

Задание 4. Обсудите обозначенные проблемы образовательного учреждения, причины их обуславливающие, выявленные противоречия

(в парах сменного состава) не менее 3 раз и каждый раз с новым партнёром
Задание 5. Обсудите ресурс образовательного учреждения, условия и обстоятельства, способствующие прогрессивным изменениям
(в парах сменного состава) не менее 3 раз и каждый раз с новым партнёром
Задание 6. Оформите в своей тетради обновлённое понимание деятельности, 
осуществляемой образовательным учреждением, 
как аналитическое обоснование 
для создаваемого документа «Программа развития ОУ».

Контрольные вопросы.

1. Анализ - это?

2. Что необходимо для аналитического обоснования Программы развития?

3. В чём смысл анализа деятельности?

4. Что должно быть результатом анализа деятельности?

5. Аспекты анализа деятельности общеобразовательного учреждения?

Оформите в своей тетради ответы на контрольные вопросы.

Анализ
 (греч. analysis) – 1. метод, состоящий в расчленении исследуемого предмета или явления, в разложении целого на составные части его; 

2. разбор, исследование отдельных частей предмета для суждения о целом, общий вывод из частных заключений.
Для аналитического обоснования Программы развития необходимо рефлексивно-аналитическое отношение к деятельности ОУ всех членов административно-управленческого звена, выборочно - отдельных педагогических работников, учащихся и их родителей, представителей общественности и организаций, взаимодействующих с ОУ. Можно выделить как необходимые для анализа номенклатурно-обязательные документы:

· Устав;

· Плановая и отчётная документация (за последние три года);

· Учебные планы (за последние три года);

· Классные журналы;

· Книги приказов;

· Протоколы педсоветов;

· Справки о проверках ОУ, отдельных учителей и руководителей;

· Статистические, информационные, мониторинговые материалы.

Смысл анализа деятельности – выявление достижений и проблем деятельности, 
с чётким осознанием причин их обуславливающих.

Для выявления и обозначения проблем, для оценивания и определения успешности деятельности выделим аспекты анализа:

· Соответствие заявленным целям решаемых в деятельности задач 
согласно статусу и условиям (особенности, специфика, состояние материально-технического и учебно-методического оснащения) образовательного учреждения;

· Степень реализуемости Образовательной программы ОУ (обоснованность реализуемых общеобразовательных программ, учебных планов, программ дополнительного образования, используемых образовательных технологий в достижении образовательных целей);

· Свойства (характер, принципы, наличие инноваций) образовательного процесса;

· Ресурсная обеспеченность образовательного учреждения в соответствии с заявленными целями деятельности;

· Степень соответствия достигнутых результатов требованиям государственных образовательных цензов (стандарта образования) и обозначенным (предполагаемым) ожиданиям педагогического коллектива, родителей и заинтересованной общественности: 
· Уровень обученности;

· Степень воспитанности;

· Другие образовательные достижения учащихся;

· Степень направленности на развитие способностей и позитивных склонностей;

· Состояние здоровья;

· Уровень морально-нравственного климата и психологического комфорта в ОУ;

· Характеристика динамики конечных количественных и качественных результатов деятельности ОУ;

· Ресурс, средства, условия, обстоятельства, способствовавшие осуществлению успешной деятельности;

· Эффективность управления ОУ; 

Результатом анализа должно быть: 

· Описание противоречий и основных причин, обуславливающих выявленные и обозначенные проблемы в данном образовательном учреждении;

· Указание ресурса, условий и обстоятельств, способствующих прогрессивным изменениям.

Модуль «Концепция развития ОУ»

Задание 1. Прочитайте текст.

Задание 2. Обсудите необходимость различения 
концепции развития и концепции желаемого будущего
(в парах сменного состава) не менее 3 раз и каждый раз с новым партнёром
Задание 3. Опишите в своей тетради образ желаемого состояния общеобразовательного учреждения в соответствии с содержанием 4-х блоков концепции желаемого будущего.
Задание 4. Оформите в своей тетради этапы преобразований, последовательность и сроки их осуществления.

Задание 5. Оформите в своей тетради стратегическую цель,

тактические цели и задачи 
по этапам реализации концептуальных представлений, 
по ступеням общего образования, 
по областям и направлениям преобразуемой деятельности.
Задание 6. Организуйте не менее 3 человек в группу для предъявления Ваших 
концептуальных представлений образа будущего ОУ.
Ваш доклад должен сопровождаться рисунками, схемами, кратким фиксированием содержания на общем поле (доске, листе ватмана и т.п.)

Каждый член группы независимо от других (не дополняя и не перебивая говорящего) должен высказать:

· своё понимание представленного будущего; 
· своё отношение к обозначенным целям и задачам на соответствие 
концептуальным представлениям;

· своё мнение о представленной концепции развития ОУ.
Контрольные вопросы.

1. В чём различие концепции развития и концепции желаемого будущего?

2. Суть ошибок при не различении концепций?

3. Какие четыре взаимосвязанных блока дают целостное представление концепции желаемого будущего?

4. Какие три взаимосвязанных блока необходимы в концепции развития ОУ?

5. Что необходимо иметь для сопоставления при разработке концепции развития?

Оформите в своей тетради ответы на контрольные вопросы.

Следует отличать концепцию развития ОУ от концепции желаемого будущего состояния ОУ. Концепция развития ОУ представляет описание перехода ОУ в новое состояние, которое обозначается в концепции желаемого будущего. В случае смешения этих двух концепций инновационный процесс лишается целевых ориентиров как приблизительного образа желаемого результата предстоящих преобразований.

Другая управленческая ошибка проявляется в смешении концепции желаемого будущего состояния с концепцией какого-либо типа или вида ОУ в целом.

Концепция желаемого будущего не описывает то, что есть, а предписывает что должно быть, что должно характеризовать новое состояние ОУ, каким ОУ должно стать в результате системных нововведений. Концепция желаемого будущего состояния ОУ представляет собой развернутое, хотя еще и не вполне конкретизированное представление об ожидаемом результате развития образовательного учреждения.
Состав и структура концепции определяются взглядами ее разработчиков на состав и структуру ОУ как объекта управляемого развития. Целостное представление концепции желаемого будущего состояния ОУ предполагает наличие в ней следующих взаимосвязанных блоков.

1. Основания жизнедеятельности и главные характеристики внутренней среды 
в стратегическом видении образовательного учреждения:

· система ценностей; главные принципы жизнедеятельности; общая направленность;
· миссия; принадлежность к тому или иному виду или разновидности образовательного учреждения (например, к гимназиям, лицеям и т.п.);
· модель (модели) выпускников (учащихся);

· стандарт качества образования, определённый ОУ;
· принципы построения организационной структуры ОУ, основные структурные единицы и связи между ними;
· характеристика организационной культуры ОУ;
· общий механизм функционирования ОУ.

2. Концепция образовательной системы ОУ:

· общий принцип, система организации образовательного процесса (классно-урочная или иная система организации);

· общая структура образовательной системы, задачи и ожидаемые результаты, модели результатов образования (выпускников) для каждой подструктуры (ступеней, школьных модулей и т.п.);

· взаимосвязь и взаимодополнение в образовательной системе дидактической подсистемы и подсистемы внеучебной воспитательной работы;

· виды потоков учащихся и образовательных траекторий, виды классов, принципы набора учащихся и формирования классов и групп;

· принципы группировки педагогов для работы с различными категориями учащихся;

· подходы к диагностике и оценке результатов образования;
· общие принципы отбора и структурирования содержания образования и их реализация в учебном плане;
· принципы и способы обеспечения интеграции отдельных образовательных процессов в целостный общий образовательный процесс;
· требования к учебным и воспитательным программам;
· принципы отбора и использования ведущих образовательных технологий, методов и средств обучения и воспитания школьников;
· базовые обобщённые требования к учебному занятию, воспитательному мероприятию.
3. Концепция обеспечивающей системы ОУ:

· внутренние условия жизнедеятельности ОУ, необходимые и достаточные для успешного функционирования и дальнейшего развития (социально-психологические, организационно-педагогические, материально-вещественные, социально-бытовые, санитарно-гигиенические, эстетические, пространственно-временные и др.);
· требования к номенклатуре, качеству и объему ресурсов, необходимых для полноценного функционирования ОУ и его новой образовательной системы, для создания необходимых внутренних условий жизнедеятельности (по каждому виду ресурсов – кадровых, концептуальных, информационных, нормативно-правовых, материально-технических, финансовых и проч.);
· общие принципы построения и ожидаемое будущее состояние структур, служб, организационных единиц, занимающихся обеспечением ОУ всеми необходимыми ресурсами (также по всем видам ресурсов);
· внешние связи и их вклад в ресурсное обеспечение жизнедеятельности ОУ;

· важнейшие свойства и характеристики, необходимые для решения образовательных и обеспечивающих задач (ценностные ориентации и особенности целеполагания, организованность, сплоченность, включенность в управление, сработанность, ответственность, совместимость, стабильность, инновационная мобильность и др.);

· характер групповой динамики и отношений в коллективе.

4. Концепция управляющей системы ОУ:

· характеристика направленности, главных свойств управляющей системы. Например, основное содержание управленческой деятельности, важнейшие функции системы управления (планирования, организации, руководства, контроля), методы и средства управления, основные управленческие технологии;

· организационная структура управляющей системы, состав основных субъектов управления и связей между ними, функциональные обязанности, полномочия, ресурсное обеспечение субъектов образовательной деятельности;

· организационные механизмы управления, постоянно действующие стандартизированные управленческие подсистемы (аттестации кадров, контроля и т.п.);

· необходимые условия и ресурсы для управленческой деятельности.

При разработке концепции необходимо обеспечить взаимосвязи между ее компонентами. При этом каждый следующий ее блок строится на основе предыдущих, с тем, чтобы обеспечить сквозное проведение через все содержание концепции желаемого будущего состояния ОУ, его важнейших ценностных оснований и целевой ориентации.

Концепция развития ОУ является составной частью программы развития образовательного учреждения, следующей по логике за концепцией желаемого будущего состояния школы. Концепция развития разрабатывается на базе проблемно-ориентированного анализа состояния ОУ и образа его будущего. Без концепции развития ОУ, конкретизированной до тактических и оперативных планов осуществления нововведений, некорректно говорить о Программе развития ОУ. 

Именно наличие концепции развития превращает концептуальные представления в реальную программу развития. Перед началом разработки концепции развития авторы Программы развития должны иметь образ сегодняшнего состояния образовательного учреждения с его достижениями и проблемами, а также образ стратегически желаемого состояния. Сопоставление этих образов позволяет увидеть масштабы и объем предстоящих нововведений. 

При этом во избежание перегрузки, сумбурной и неорганизованной деятельности, важно не допустить преждевременной детализации списка необходимых инновационных действий. Поэтому в концепции развития ОУ, прежде всего, важна стратегия перехода образовательного учреждения в новое качество, его общий замысел и лишь потом — тактика и конкретные планы действий. 

Концепция развития в документе может быть изложена как специально выделенный пункт «Стратегия и тактика перехода (перевода) образовательного учреждения к желаемому будущему». Для его описания в структуре документа выделяют следующие блоки.

1. Стратегия развития ОУ:

· основные области предстоящих преобразований (подсистемы ОУ и их части, которые более, чем другие, требуют обновления);
· основные направления развития по выделенным областям (например, в качестве области выделено «обновление содержания образования», а в качестве направлений — «интеграция содержания образования», «гуманизация содержания образования» и т.д.);
· стратегии – общие замыслы изменений по ступеням школы, областям и направлениям преобразований;
· конкретные задачи обновления ОУ по всем выделенным направлениям и соответствующие им нововведения вместе с ожидаемыми результатами;
· этапы преобразований, последовательность и сроки их осуществления.

2. Конкретные цели ближайшего шага развития:

· конкретные, измеримые цели и задачи образовательной системы ОУ (могут формулироваться по ступеням, параллелям, предметам с выделением целей обучения и внеучебной воспитательной работы и т.д.);

· конкретные, измеримые цели других подсистем ОУ, организационных единиц и подразделений. 

Постановка точных целей в программе развития не случайно происходит только на этом этапе – до знания общей стратегии преобразований определить их просто невозможно. При этом конкретные цели, как весьма сильно зависящие от изменчивой ситуации, ставятся лишь на короткий отрезок времени.

3. Конкретный тактико-оперативный план действий по реализации ближайшего шага развития (этапа реализации концепции). Содержание преобразующей деятельности удобно оформлять в отдельном модуле с возможностью внесения изменений по итогам реализации очередного этапа концепции развития, в связи с изменившимися условиями реализации, возникшими новыми целями и неотложными задачами деятельности общеобразовательного учреждения. Очень важно видеть тесную связь плана действий с реализацией концепции развития ОУ.

Реализация ближайшего шага развития может рассматриваться как относительно самостоятельный текст, оформляемый в целевую программу или проект деятельности. Именно эта часть Программы развития оформляется в отдельный документ для участия в конкурсе инновационных образовательных программ, ежегодно проводимом в рамках приоритетного национального проекта "Образование", предусматривающего оказание государственной поддержки в 1 млн. рублей. Такой документ пишется в специально заданной структуре, обеспечивая более удобную работу общественных экспертов.
Модуль «Содержание преобразований»

Задание 1. Оформите в своей тетради: 
· основные области предстоящих преобразований;
· основные направления развития по выделенным областям (например, в качестве области выделено «обновление содержания образования», а в качестве направлений — «формирование ИКТ-компетентности»);

· общие замыслы изменений по ступеням школы, областям и направлениям преобразований;

· конкретные задачи обновления ОУ по всем выделенным направлениям и соответствующие им нововведения вместе с ожидаемыми результатами;

· этапы преобразований, последовательность и сроки их осуществления.
Задание 2. Опишите:

· что сохраняется неизменным и как поддерживается;

· что и как преобразуется из настоящего состояния в желаемое;
· что и каким образом будет «утилизировано»;

· что и как будет введено в деятельность общеобразовательного учреждения.
Задание 3. Оформите в своей тетради конкретные, измеримые цели и задачи:
· образовательной системы ОУ (могут формулироваться по ступеням, параллелям, предметам с выделением целей обучения и внеучебной воспитательной работы);

· обеспечивающей системы;

· управляющей системы. 

Задание 4. Опишите деятельность по реализации оформленных целей и задач.
Задание 5. Организуйте не менее 3 человек в группу для предъявления целей, задач и преобразующей деятельности.

Ваш доклад должен сопровождаться рисунками, схемами, кратким фиксированием содержания на общем поле (доске, листе ватмана и т.п.)

Каждый член группы независимо от других (не дополняя и не перебивая говорящего) должен высказать:

· своё понимание предполагаемой деятельности; 
· своё отношение к содержанию преобразований на соответствие 
обозначенным целям, задачам и концептуальным представлениям;

· своё мнение о представленном содержании преобразований.
Контрольные вопросы (для осознания возможности осуществления преобразований).
1. Каков характер изменений (локальный, системный, комплексный)?

2. Какие нормативные документы обеспечат преобразования?

3. Насколько возможна преобразующая деятельность (особенности педагогического и ученического коллектива, состояние учебно-материальной базы)?

4. Насколько изменится содержание деятельности, определённое предназначением ОУ?

5. Какие реализуются цели и задачи развития ОУ, и в какой степени?

Оформите в своей тетради ответы на контрольные вопросы.

Модуль «Мониторинг и контроль»

Задание 1. Ознакомьтесь с материалами модуля.
Задание 2. Определите соответствие цели и фрагмента содержания мониторинга.
Цель мониторинга. Предупреждение негативных явлений в педагогическом процессе.
	Конечный результат деятельности образовательного учреждения
	Основные факторы, влияющие на 
конечный результат
	Периодичность 
измерений
	Методики 
диагностики
	Уровень применения
	Исполнители

	Уровень обученности
	Уровень преподавания
	1, 3 
четверти
	1.Методика оценки профессиональной направленности личности учителя*
2.Уровень общительности учителя*

3.Анкета о стимулировании, формировании и коррекции разных пластов развития учащихся на уроке**
	Учителя 
математики 9, 11 классов
	Иванова И.И, руководитель методического объединения учителей 
математики


* Рогов Е.И. Личность учителя: теория и практика.
** Маркова А.К. Психология труда учителя.
Задание 3. Оформите в своей тетради отношение:
· к достаточности формата таблицы (наименование колонок таблицы);
· к формулировке цели мониторинга;

· к адекватности содержания таблицы цели: обеспечение качества образования;
· к охвату мониторингом всех учителей по предметам в каждом классе.
Задание 4. Составьте таблицу с обозначенной Вами целью мониторинга, более полно включающую необходимые факторы влияния на реализацию цели ОУ
Задание 5. Обсудите Вашу цель мониторинга и содержание таблицы 
(в парах сменного состава) не менее 3 раз и каждый раз с новым партнёром
Контрольные вопросы.

1. Мониторинг – это …?

2. На какие 3 вопроса необходимо ответить при создании системы мониторинга?
3. В чём суть мониторинга?
4. Какова цель мониторинга?

5. Какие группы факторов в большей степени влияют на качество образования?

Оформите в своей тетради ответы на контрольные вопросы.

Контроль4 (фр. controle – список) – 

1. проверка кого-либо, чего-либо, наблюдение за кем-либо, чем-либо с целью 
проверки;

2. наблюдение над управляемым или подчинённым объектом, проверка соответствия технологии и соответствия законодательству.

Мониторинг4 (лат. monitor - предостерегающий) – 
1. постоянное наблюдение за каким-либо процессом с целью выявления его соответствия желаемому результату или первоначальным предположениям;
2. методика и система наблюдений за состоянием определённого объекта или 
процесса, дающая возможность наблюдать их в развитии, оценивать, оперативно выявлять результаты воздействия различных внешних факторов. 
Результаты мониторинга дают возможность вносить корректировки по управлению 
объектом или процессом.
В педагогике – мониторинг – это форма организации сбора, хранения, обработки и распространения информации о деятельности педагогической системы, обеспечивающая непрерывное слежение за её состоянием и прогнозированием развития педагогических систем. Одной из задач построения системы педагогического мониторинга является выделение видения тех показателей (или их целостной системы), которые могли охарактеризовать образовательное учреждение и процесс школьного образования.
Для создания мониторинга необходимо иметь чёткий ответ на следующие вопросы:

1. Какие из показателей деятельности системы образования наиболее важны для управления развитием?
2. Какой должна быть периодичность в сборе информации?

3. Какими должны быть инструментарий, способы обработки и интерпретации 
полученных результатов?

Процесс формирования мониторинга достаточно сложен. В его основу могут быть положены различные подходы в выборе системы показателей и методик измерения.

Если выстраивать систему управления качеством образования по конечным результатам деятельности общеобразовательного учреждения, то основу мониторинга могут составлять система показателей и инструментарий измерения:

· уровня обученности учащихся;

· уровня воспитанности учащихся;

· степени готовности выпускников к продолжению образования;

· уровень социальной адаптации учащихся и выпускников к жизни в обществе;

· степени сохранения здоровья учащихся;

· уровень выполнения стандартов образования.

Если при формировании мониторинга учитывать не только конечные результаты деятельности, но и факторы, влияющие на качество конечных результатов, то набор показателей и педагогических инструментов их измерения значительно расширится включением показатели и инструментарий измерения:
· качества преподавания и уровня профессионального развития учителей;

· качества воспитательной работы и уровня профессионального развития педагогов-воспитателей;

· уровня организации и эффективности педагогического и ученического труда в образовательном учреждении;

· уровня физической культуры и медицинского обслуживания учащихся;

· степени учебно-методического обеспечения процесса стандартизации школьного образования и другое.

Для определения показателей мониторинга выделим факторы, оказывающие влияние на результативность деятельности образовательного учреждения по различным направлениям (по материалам кафедры управления развитием школы МГПУ).

Факторы, влияющие на реализацию учащимися права на образование


Анализ уровня реализации права на образование осуществляется в соответствии с социальным заказом родителей и мотивацией, интересами и склонностями 
учащихся путём сравнения прогнозов и фактических данных по классам 
с выявлением общих тенденций в изменении состояния перечисленных факторов.
Факторы, влияющие на качество знаний.

Анализ уровня обученности учащихся по классам, предметам, учителям 
в сравнении за несколько лет на основе административных контрольных работ, 
переводных и выпускных экзаменов позволяет выявить общие тенденции 
в преемственности наиболее слабых и сильных звеньев – учителей, классов, 
учебных дисциплин.
Факторы, влияющие на уровень воспитанности учащихся.

Анализ уровня воспитанности проводится по различным возрастным и социальным группам на основе диагностических средств с выявлением общих тенденций в изменении состояния перечисленных факторов.
Факторы, влияющие на качество внеурочной воспитывающей деятельности
Осуществляется анализ динамики условий по различным видам воспитывающей деятельности и их влияние на уровень воспитанности учащихся отдельных классов (IV, IX, XI классы – обязательно).
Факторы, влияющие на качество преподавания
Проводится анализ профессиональной компетентности педагогических кадров и качества педагогического труда на основе диагностики состояния профессиональной деятельности и её результативности, влияния на неё организационно-педагогических условий, созданных для педагогического труда в образовательном 
учреждении.

Факторы, влияющие на здоровье учащихся
Осуществляется анализ динамики перечисленных факторов и их влияния на здоровье учащихся на основе диагностики.

Факторы, влияющие на качество работы с родителями

Проводится анализ уровня работы с родителями на основе диагностики их отношений к школе, участия в управлении педагогическим процессом в образовательном учреждении.
Факторы, влияющие на развитие образовательного учреждения как организации
Проводится сравнительный анализ состояния проявления факторов и их влияния на инновационные изменения в образовательном учреждении по годам деятельности.
Модуль «Управление реализацией Программы развития ОУ»

Задание 1. Прочитайте текст.

Задание 2. Оформите в своей тетради главные мысли текста.

Задание 3. Обсудите основные смыслы, задаваемые в тексте, 
(в парах сменного состава) не менее 3 раз и каждый раз с новым партнёром
Задание 4. Составьте проект мероприятий по реализации Программы развития ОУ
	№
	Решаемая 
задача
	Система мероприятий
	Срок
	Ответственные исполнители

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


Задание 5. Организуйте не менее 3 человек в группу для предъявления проекта плана мероприятий по управлению реализацией Программы развития.

Ваш доклад должен сопровождаться рисунками, схемами, кратким фиксированием содержания на общем поле (доске, листе ватмана и т.п.)

Каждый член группы независимо от других (не дополняя и не перебивая говорящего) должен высказать:

· своё понимание предполагаемой управляющей деятельности; 
· своё отношение к содержанию управляющей деятельности;

· своё мнение о достаточности и системности представленных мероприятий по управлению реализацией Программы развития.
Контрольные вопросы.

1. С чем связано создание образовательными учреждениями Программ развития ?

2. На что нацелена Программа развития?

3. Чем является Программа развития ОУ для педагогического коллектива?

4. Что способно мотивировать коллектив к преобразовательным действиям?

5. Что означает управление реализацией программы развития?

Оформите в своей тетради ответы на контрольные вопросы.

Переход системы образования из режима функционирования в режим развития требует внимательного отношения управленческого корпуса к укладу жизни педагогического коллектива, сложившемуся в каждом образовательном учреждении в зависимости от стиля руководства, культуры управления, опыта образовательной деятельности, поддерживаемых традиций, особенностей национальной культуры.
Программа развития нацелена на преобразование образовательного учреждения. Это непросто нахождение возможностей перестройки педагогического процесса, но и творческая стратегия выявления «строительных кирпичиков» фундамента перемен, возводимого на основе целенаправленного и систематического выявления проблем и диагноза их обуславливающих причин. Программа развития – отражает не завершающийся в определённый срок акт преобразования, а представляет механизм непрерывного рефлексивно осознаваемого всем педагогическим коллективом понимания необходимости того или иного обновления в своей деятельности.
Одной из составляющих управленческой деятельности является формирование видения образа желаемого будущего и возможного предстоящего состояния образовательного учреждения. Программные представления способны мотивировать коллектив к активным преобразовательным действиям. Руководитель образовательного учреждения и возглавляемый им коллектив должны чётко представлять модель того состояния образовательного учреждения, ради которого предполагается осуществить в нём те или иные преобразования с пониманием системности изменений.
Разработка модели образовательного учреждения и создание программы развития с участием коллектива может носить формальный или глубинный характер. Формально программа развития может отражать видение административной команды и требования к деятельности коллектива образовательного учреждения. Именно так поступает большинство руководителей системы образования. 

Глубинный характер развития образовательного учреждения задаёт коллективное программирование, позволяющее включить в преобразующую деятельность каждого члена коллектива в определённых формах его возможного и необходимого участия.
Управление реализацией Программы связано с определением содержания управленческой деятельности, направленной на осуществление преобразующей деятельности:
· Определение ключевых показателей выполнения Образовательной программы образовательного учреждения на предстоящие годы и критерии оценки;
· Определение общественно-значимых показателей деятельности образовательного учреждения на предстоящие годы и критерии оценки;

· Определение показателей выполнения Программы развития и критерии оценки;

· Разработка системы организационно-педагогических мер:

· определение тематики и циклограммы проведения педагогических советов, семинаров и иных (управленческих, аналитических, рефлексивных, образовательных, методических) событий, связанных с реализацией Программы; 
· создание системы контроля и мониторинга с подбором методик диагностики;
· определение требований к инновационной деятельности и критерии оценки;
· подбор педагогических кадров для реализуемых и вводимых учебных предметов, курсов, видов деятельности, программ дополнительного образования;

· обеспечение разработки необходимых образовательных программ;
· составление плана материально-технического и учебно-методического оснащения под решаемые задачи для реализации целей Программы развития;
· Определение полномочий и ответственности членов управленческой команды и педагогического коллектива за выполнение Программы развития ОУ.
· Указание материально-технического, финансового, кадрового ресурса, гарантирующего выполнение Программы развития.
Сектор «Написание Программы»

Модуль «Написание основ Программы развития ОУ»

Задание 1. Ознакомьтесь с материалами модуля.

Задание 2. Определите для написания структуру Программы развития и обсудите

(в парах сменного состава) не менее 3 раз и каждый раз с новым партнёром
Задание 3. Оформите в своей тетради текстовые* фрагменты по каждому разделу Вами определённой структуры Программы развития. 

*в рамках освоения модуля числовые данные указываются произвольно 
для обеспечения логики изложения и обозначения ориентиров развития. 
Задание 4. Обсудите цели Программы развития и их аналитическое обоснование 
(в парах сменного состава) не менее 3 раз и каждый раз с новым партнёром
Задание 5. Организуйте не менее 3 человек в группу для предъявления написанных основ Программы развития ОУ.

Ваш доклад должен сопровождаться рисунками, схемами, кратким фиксированием содержания на общем поле (доске, листе ватмана и т.п.)

Каждый член группы независимо от других (не дополняя и не перебивая говорящего) должен высказать:

· своё понимание предполагаемых изменений в деятельности ОУ; 
· своё отношение к содержанию изменений в деятельности ОУ;

· своё мнение о степени осмысления необходимого содержания каждого раздела документа и взаимосвязанности содержимого представленных фрагментов (основы) Программы развития.
Контрольные вопросы.

1. Какие разделы обязательны в любой структуре Программы развития?

2. Чем обусловлена выбранная для написания структура Программы развития?

3. Что является ключевым в создании программы развития ОУ?

4. Что определяет цели программы развития?
5. Что определяется целеполаганием в программе развития?

Оформите в своей тетради ответы на контрольные вопросы.

Требования к Программе развития
Программа развития образовательного учреждения – важнейший стратегический документ образовательного учреждения, переходящего (перешедшего) в инновационный режим жизнедеятельности и принявшего за основу идеологию стратегического, программно-целевого управления развитием. 
Создание документа предполагает взаимосвязанное решение трёх важных задач.
1. Зафиксировать достигнутый уровень жизнедеятельности образовательного учреждения и тем самым определить точку отсчёта для дальнейшего развития (констатация существующего положения дел, выявление достижений и конкурентных преимуществ, а также ключевых проблем функционирования и обуславливающих их причин).
2. Определить и описать образ желаемого будущего состояния образовательного учреждения: параметры функционирования в соответствии с заказом, образовательными потребностями, прогнозируемыми ожиданиями социума (важно отметить, что речь идёт не о концепции идеального образовательного учреждения вообще и не о концепции некоторого типа образовательного учреждения, а о концепции будущего состояния именно данного, конкретного образовательного учреждения).
3. Определить стратегию и тактику перехода от достигнутого состояния образовательного учреждения к желаемому будущему.

Программа развития в обязательном порядке должна содержать такие составляющие:
· Аналитико-прогностическое обоснование;

· Конкретные цели и задачи как результат целеполагания;

· Описание выбранных средств достижения целей, планируемых важнейших событий, мероприятий, действий, обеспечивающих достижение цели в установленные сроки, определение ответственных исполнителей.
Программа развития при всей желательной детализации предполагаемых действий акцентирует внимание на наиболее важных, судьбоносных вопросах, предопределяющих общие направления жизнедеятельности образовательного учреждения, на решении стратегических задач и на выработке общей стратегии и затем тактики их решения. Основное внимание в программе развития уделяется осуществлению целенаправленных нововведений, приводящих к качественному изменению деятельности образовательного учреждения и повышению качества результатов. Отличительной чертой программы развития является прогностичность, направленность на будущее, на реализацию не только актуальных, но и перспективных, ожидаемых, прогнозируемых образовательных потребностей и заказа на образование. Программа развития является результатом использования технологии, реализующей программно-целевой подход в управлении.
Требования к программе развития ОУ и их обеспечение

	Требования
	Меры обеспечения

	1. Актуальность программы, нацеленность на решение ключевых проблем конкретного образовательного учреждения.
	Специальный проблемно-ориентированный анализ состояния образовательного учреждения.

	2. Прогностичность программы, ориентация на удовлетворение прогнозируемых потребностей, социального заказа, ожиданий местного сообщества.
	Прогнозирование изменений внешней среды, социального заказа, внутреннего инновационного потенциала, последствий планируемых нововведений.

	3. Напряжённость программы, нацеленность на максимально возможные результаты при рациональном использовании имеющихся ресурсов.
	Оптимизационное мышление разработчиков программы с его нацеленностью на выбор наиболее рационального и экономичного из имеющихся вариантов.

	4. Реалистичность и реализуемость программы, соответствие требуемых и имеющихся возможностей, в том числе и возникающих в процессе выполнения программы.
	Трезвость мышления разработчиков, обязательный просчёт всех возможностей (включая финансовые ресурсы), нацеленность на реализацию программы, а не на формальное получение документа.

	5. Системность программы.
	Стратегия системных изменений, системный характер планируемых нововведений.

	6. Целеустремлённость программы.
	Высокие требования к целеполаганию.

	7. Стратегичность программы, движение от общего и концептуального к конкретике решения задач.
	Отказ от преждевременной детализации при выработке стратегий обновления ОУ, определение тактики в логике стратегии.

	8. Полнота и целостность программы.
	Наличие целостного системного образа ОУ, отражение взаимосвязи, взаимообусловленности содержания в разделах программы.

	9. Проработанность программы.
	Осознание системности изменений, планируемых нововведений и их последствий. 

	10. Ресурсная обеспеченность программы.
	Расчёт необходимых ресурсов и планомерные действия по их получению и рациональному использованию.

	11. Управляемость программы.
	Постоянное управленческое сопровождение разработки и реализации Программы.

	12. Контролируемость программы.
	Определение показателей и критериев оценки достижения целей, рубежей, ориентиров.

	13. Устойчивость программы к сбоям, гибкость реализации, профилактическая предупредительность программы.
	Введение в программу промежуточных и контрольных точек для внесения в случае необходимости оперативных корректив.

	14. Открытость программы.
	Информирование участников образовательного процесса и партнёров ОУ, возможность их влияния с внесением корректив.

	15. Привлекательность программы.
	Здоровая амбициозность целей, ясность возможных последствий, участие значимых людей, умение руководителей мотивировать подчинённых, прямое стимулирование деятельности со стороны руководства ОУ.

	16. Интегрирующая, консолидирующая направленность программы (по отношению к ОУ и её социальным партнёрам).
	Вовлечение членов сообщества в разработку программы с принятием на себя части ответственности за выполнение программы, интенсификация общения и коммуникации в коллективе в ходе творческой работы над программой, отказ от келейности в подготовке программного документа.

	17. Индивидуальность программы, её соответствие специфике ОУ, её коллектива, авторский характер документа.
	Нацеленность на решение специфических (а не глобальных) проблем ОУ при максимальном учёте и отражении особенностей ОУ, отказ от практики написания программ внешними специалистами без участия ОУ.

	18. Информативность программы.
	Полнота структуры программы и содержательность разделов.

	19. Логичность построения программы, ясность изложения.
	Чёткая логическая структура, наличие оглавления, выделений шрифта, языковая культура, корректность терминологии.

	20. Культура оформления программы.
	Внимание к единству содержания и внешней формы программы, использование современных технических средств.


Структуры Программы развития

Структура Программы развития ОУ.





Вариант А
1. Концептуальное видение образовательного учреждения. 

2. Анализ настоящего состояния образовательного учреждения: 
· выделение достижений с указанием факторов, способствующих их появлению;

· указание условий существования позитивного опыта;

· выявление проблем и их порождающих причин.
3. Цели и задачи программы развития.
4. Ожидаемые результаты.
5. Этапы реализации (реализуемая деятельность, сроки, предполагаемые результаты).
6. Управление программой развития:

· мониторинг выполнения программы, оценка результатов;
· рефлексивно-аналитический механизм управления.
Структура Программы развития ОУ.





Вариант Б

1. Характеристика деятельности и принципов образовательной политики ОУ. 
1.1. Описание осуществляемой образовательным учреждением деятельности.

1.2. Принципы образовательной политики, осуществляемой в ОУ. 

1.3. Педагогические условия реализации образовательной политики.
2. Аналитическое обоснование целей Программы развития. 
2.1. Реализуемые цели и задачи деятельности ОУ и уровень их достижения (нынешнее состояние по результатам деятельности ОУ).
2.2. Проблемы и трудности деятельности ОУ и обуславливающие их причины.
2.3. Факторы, отрицательно влияющие на осуществление школьной политики.

2.4. Факторы, способствующие осуществлению школьной политики.

2.5. Проблемы, трудности, противоречия, на решение которых направлены предстоящие изменения в деятельности ОУ.

2.6. Приоритеты в деятельности педагогического и ученического коллективов ОУ.

2.7. Концептуальные подходы, определяющие предполагаемые изменения.

3. Приоритетные направления развития (обновления) деятельности ОУ.

3.1. Концепция будущего (желаемого, возможного, предопределённого) состояния ОУ.
3.2. Концептуальные представления предполагаемых изменений.

3.3. Цели и задачи Программы развития ОУ.

3.4. Предполагаемые результаты: система ожиданий.

4. Содержание деятельности.

4.1. Краткая характеристика инновационной деятельности и уровня преемственности.

4.2. Содержание предполагаемых изменений.

5. Мониторинг деятельности (система отслеживания выполнения программы).

5.1. Показатели, критерии оценки образовательной деятельности.
5.2. Показатели, критерии инновационной деятельности.

5.3. Инноватика (изменения) в системе административного контроля и управления.

6. Управление реализацией программы.

6.1. Управленческая деятельность по осуществлению Программы развития ОУ.

6.2. Кадровое и методическое обеспечение выполнения Программы.

6.3. Материально-финансовые условия обеспечения Программы.

Структура Программы развития ОУ.





Вариант В
	Название раздела 
	Предназначение
	Содержание раздела
	Прим.

	I. Характеристика деятельности и принципов 
образовательной политики ОУ
	Описание 
условий и 
осуществляемой деятельности 
	1. Полное название ОУ в соответствии с Уставом.

2. Лицензия на образовательную деятельность с указанием номера, срока действия и общеобразовательных программ основного и дополнительного образования.

3. Структура образовательной среды: образовательное пространство школы для учащихся и педагогов.

4. Научно-педагогические и другие внешние связи ОУ.

5. Принципы образовательной политики ОУ, ведущие ориентации в вопросах обучения, воспитания и развития учащихся.

6. Педагогические условия реализации образовательной политики ОУ:

а) кадровый состав

б) учебно-методическое обеспечение педагогического процесса

в) состояние учебно-материальной базы.
	Объём 1-2 
печатн. страниц

	II. Аналитическое обоснование целей программы 
развития.
	Выявление 
оснований 
актуальных 
изменений 
в деятельности ОУ.
	1. Анализ степени решаемости задач, связанных с реализуемыми целями деятельности и осуществлением образовательной политики ОУ.

2. Оценка результатов деятельности:

а) динамика в обучении учащихся;

б) показатели воспитанности учащихся;

в) направленность в развитии способностей и в проявлении склонностей учащихся;

г) возможность выбора учащимися общеобразовательных, профильных и развивающих программ;

е) состояние здоровья учащихся;

ж) степень удовлетворённости родителей качеством образования.

3. Характеристика динамики количественных и качественных результатов деятельности ОУ.

4. Условия и причины, сдерживающие повышение качества образования.

5. Систематизация и описание основных противоречий, выявленных в ходе анализа деятельности ОУ.

6. Проблемы деятельности ОУ.

7. Существующие условия и возможности, способствующие повышению качества образования. 
	Объём 3-5 
печатн. страниц

	III. Приоритетные направления
 развития ОУ
	Определение 
и чёткое 
оформление 
целей и задач деятельности ОУ
	1. Приоритетные направления деятельности ОУ в соответствии с политикой в сфере образования на федеральном, региональном и муниципальном уровне.

2. Цели и задачи деятельности ОУ.

3. Характеристика основных концептуальных (научных и практико-ориентированных) подходов к обновлению (изменению) деятельности ОУ.
4. Описание ожидаемых результатов в их взаимосвязи и взаимообусловленности.
	Объём 1-2 
печатн.
страниц


	IV. Содержание 
преобразовательной деятельности.
	Описание 
нововведений 
в содержании основного и дополнительного образования учащихся, 
направленных на осуществление инновационных образовательных задач и задач развития ОУ.
	1. Характеристика нововведений и степени преемственности с реализуемой деятельностью ОУ.

2. Описание нововведений и изменений в системе деятельности ОУ.

3. Целостное представление содержания с инновационной деятельностью.

4. Представление преобразующей деятельности.
	Объём 2-3 
печатн. страниц

	V. Мониторинг (система отслеживания) изменений деятельности 
	Определение и характеристика компонентов мониторинга 
процессов 
(с контролем 
результатов) 
и степени 
выполнения Программы 
развития.
	1. Показатели и критерии системных изменений.

2. Определение объектов и субъектов контроля и мониторинга.

3. Описание определённых методов сбора информации о качестве образования, определение периодичности, способов обработки и интерпретации.

4. Коррекция традиционной системы оценки, контроля и учёта знаний и достижений.

5. Изменения (нововведения) в системе административного и общественного контроля.

6. Показатели и критерии оценки выполнения Программы.
	Объём 1-2 
печатн. страниц

	VII. Управление реализацией 
Программы 
развития.
	Определение 
содержания управленческой деятельности руководителей ОУ, 
направленной 
на выполнение программы.
	1. Система организационно-педагогических мер по реализации Программы развития:

а) циклограмма и тематика педсоветов, управленческих, аналитических, рефлексивных, образовательных, методических семинаров по реализации Программы;
б) требования к деятельности коллектива ОУ в соответствии с системой контроля и мониторинга, с определёнными методиками диагностики;

в) требования к инновационной деятельности и критерии оценки;

г) определение кадрового ресурса для реализуемых и вводимых учебных предметов, курсов, видов деятельности, программ дополнительного образования;
2.Система дополнительных мер по кадровому и методическому обеспечению Программы:

а) подбор дополнительных педагогических кадров для осуществления преподавания по вновь вводимым учебным предметам, спецкурсам, видам деятельности, дополнительному образованию;

б) организация разработки (подбор) необходимых образовательных программ для реализуемых и вновь вводимых учебных предметов, дисциплин, спецкурсов, видов деятельности, дополнительного образования;

3.План материально-технического и учебно-методического оснащения под решаемые задачи для реализации целей Программы.

4.Мероприятия оценивания качества образования и успешности деятельности ОУ (включая оценивание учредителем, внешними потребителями, общественными организациями и социальным окружением).

5.Определение полномочий и ответственности управленческой команды и педагогов за выполнение Программы развития ОУ.
	Объём 1-2 
печатн. страниц


Структура Программы развития ОУ.





Вариант С

Информационная справка
· тип, вид образовательного учреждения (срок лицензии на деятельность);
· контингент учащихся;
· кадровый состав педагогических и других работников;
· состояние материальной базы, учебного оборудования;
· состояние учебно-методического обеспечения;
· основные образовательные и социально-значимые достижения;
· характеристика внешних отношений и полезных связей.
Анализ состояния деятельности ОУ, прогноз тенденций развития и ожиданий
· существующий заказ со стороны учредителя и ожидания окружающего социума;
· степень выполнения заказа и удовлетворённость деятельностью ОУ;
· желаемые и возможные тенденции развития ОУ.
Анализ достижений и потенциала с точки зрения развития ОУ
· результаты деятельности, значимые для учредителя и окружающего социума;

· образовательные достижения, требующие закрепления;
· условия, кадровый и материальный ресурс, обеспечивший достижения;
· факторы, способствующие успешной деятельности ОУ;
· характер управления, сделавший возможными отмеченные успехи;

· способы преодоления сопротивления инновациям и прогрессивным изменениям;

· связь инновационной деятельности с позитивными изменениями в деятельности.

Анализ проблем и выявление причин
· неудовлетворяющие результаты деятельности и возможности их изменений;
· проблемы деятельности и факторы их обуславливающие;
· оправданность оказываемых услуг, не дающих значимых результатов;
· недостатки образовательного процесса, их обусловленность;

· недостатки в управлении ОУ, их обусловленность;

· приоритетность и реальность в решении проблем ОУ;
· нацеленность на решение проблем в Программе развития ОУ.

Концепция желаемого состояния ОУ
· ценностные основания;
· образ будущего желаемого состояния;
· перспектива развития и миссия ОУ;
· содержание образования; 

· образовательные технологии, организация образования;
· характер управления;
· определение необходимых материальных и кадровых ресурсов;

· внешние отношения и связи ОУ.
Стратегия, этапы, основные направления, цели и задачи перевода в новое состояние
· стратегические цели и основные этапы развития;
· основные направления инновационной деятельности в ОУ;
· важнейшие нововведения, сроки реализации;
· цели ближайшего этапа развития по каждой подсистеме ОУ;
· первоочередные задачи и требуемые для их решения способы, средства, ресурсы;

· ожидаемые результаты и критерии их оценки;
Конкретные мероприятия по обеспечению реализации Программы развития ОУ
· содержание образовательной деятельности;
· содержание обеспечивающей деятельности;

· содержание мониторинга и контроля;
· содержание управляющей деятельности.
Структура Программы развития ОУ





Вариант Г
1) краткая аннотация (паспорт) программы;
2) информационная справка об образовательном учреждении;

3) блок аналитического и прогностического обоснования программы, включающий:

· анализ состояния и прогноз тенденций изменения значимой для образовательного учреждения внешней социальной среды;

· анализ состояния и прогноз тенденций изменения образовательных потребностей, адресуемых образовательному учреждению, социального заказа;

· анализ состояния и прогноз тенденций изменения ресурсных возможностей внешней среды образовательного учреждения в свете нового социального заказа;

· анализ и оценка достижений, передового опыта, конкурентных преимуществ ОУ за период, предшествующий нынешнему инновационному циклу развития;
· анализ и оценка инновационной обстановки в образовательном учреждении, инновационного потенциала коллектива, потенциальных точек роста;

· первичный прогноз восприятия возможных новшеств в сообществе образовательного учреждения, возможного сопротивления изменениям;

· проблемно-ориентированный анализ состояния образовательного учреждения, ключевые проблемы и их причины;

4) концепция (концептуальный проект) желаемого будущего состояния образовательного учреждения как системы, включающая:

· систему ценностей, кредо, философию образовательного учреждения, принципы жизнедеятельности, утверждаемые и воплощаемые в жизнь в ходе преобразований;

· описание миссии конкретного образовательного учреждения, главных функций по отношению к учащимся и их развитию, по отношению к социуму (в частности, к муниципальной системе образования), по отношению к собственному персоналу;
· описание моделей выпускников (в связи с созданием в образовательном учреждении ряда траекторий движения в общем образовательном пространстве);

· отнесение образовательного учреждения к тому или иному типу и виду образовательных учреждений, исходя из миссии и моделей выпускника;
· концепцию новой образовательной системы, включающей характеристику главных свойств, направленности образовательного процесса и среды, подходы к содержанию, технологии, структуры и организацию образования в обучении и внеучебной воспитательной работе;
· концепцию сообщества ОУ, его важнейших свойств и характеристик, социально-психологического климата и организационной культуры в новом состоянии ОУ;
· концепцию ресурсов, необходимых для жизнеобеспечения и функционирования нового состояния ОУ, и систем ресурсообеспечивающей (финансовой, материально-технической, кадровой, программно-методической, исследовательской, нормотворческой, информационной) деятельности и внешних связей ОУ;

· концепцию управляющей системы ОУ, включающую характеристику ключевых свойств управления, его функции (содержание), технологии (логику, методы, средства, инструменты), организационные формы и организационные структуры;

5) стратегия и тактика перехода (перевода) ОУ в новое состояние, включающая:

· стратегию перехода, основные направления, этапы, задачи осуществления инноваций и достигаемые рубежи;

· описание конкретных целей ОУ на первых шагах цикла развития;

· конкретный (тактический и оперативный) план действий по реализации программы;
6) Приложения.
Структура Программы развития ОУ





Вариант Д
для участия в конкурсе общеобразовательных учреждений, 
внедряющих инновационные образовательные программы,
 в рамках национального проекта «Образование».
I. Цели программы развития.
II. Аналитическая справка о результативности реализации программы развития 
за предыдущие годы, в которой отражены достижения по критериям отбора.
1. Высокое качество результатов обучения и воспитания.
В представлении результатов по этому критерию рекомендуется: 

· описать систему личных достижений учащихся (например, портфолио, творческая книжка, зачетная книжка и т.д.);

· отразить мониторинг качества образовательного процесса или описать, что для ОУ есть качество образования и как оно отслеживается;

· указать: ( % выпускников 11 классов, поступивших в вузы и ссузы (за три года); 
· количество победителей районных/городских/краевых олимпиад (за три года); 
· количество лауреатов краевых именных стипендий (за три года); 
· количество выпускников 11 классов, набравших более 80 баллов (по одному предмету) и средний балл ЕГЭ (по русскому языку и математике) по пятибалльной шкале;
·  наличие ясно сформулированных школьным сообществом целей и результатов воспитания школьников на разных ступенях обучения.
2. Эффективное использование современных образовательных технологий, в том числе информационно-коммуникационных, в образовательном процессе.
При оценке результатов по этому критерию значимым и ценным будут сведения, отражающие современные образовательные практики: развивающее обучение, индивидуально-ориентированная система обучения, коллективный способ обучения, способ диалектического обучения, метод проектного обучения и др.

Обязательно будет учтено: информатизация образовательного процесса (перечень предметов, при преподавании которых используются цифровые образовательные ресурсы); количество школьников, участвующих в дистанционных образовательных проектах; использование информационно-коммуникационных технологий для предъявления школьным сообществом результатов своей деятельности; оснащенность современными ИТ (наличие в Учреждении локальной компьютерной сети, электронной почты; программное обеспечение); организация проектной, исследовательской и иной продуктивной деятельности школьников; информатизация процесса администрирования в школе.
3. Обеспечение доступности качественного образования.
Целесообразно представить возможности учреждения для обучения учащихся по индивидуальным учебным планам, в том числе указать формы взаимодействия ОУ с другими учреждениями по организации предпрофильного и профильного обучения и различные формы получения общего образовании; % учащихся, получивших основное общее образование и поступивших в 10 класс; отразить обеспечение преемственности образовательных программ; описать как учитываются потребности и возможности учащихся, запросы родителей; практику сетевого взаимодействия, если ОУ является его  участником.
4. Продуктивность реализации Программы развития ОУ.
Достижение целей программы развития в соответствии с установленными в ней показателями результативности и её соответствие Концепции модернизации российского образования и Приоритетным направлениям развития образовательной системы Российской Федерации.
Программа развития - есть основной способ строительства будущего школы. Текст программы отражает совместно разработанные и согласованные представления участников школьной жизни, а также представителей местного сообщества, о том: зачем, что и как будет изменяться в школе. Программа нацелена на создание организационных механизмов улучшения состояния образования, безопасности и здоровья всех участников школьной жизни. Ключевым моментом выполнения программы являются рефлексивные остановки для понимания положения дел, коррекции своих представлений и действий.

5. Сочетание принципов единоначалия с демократичностью школьного уклада.
Важным является: наличие в системе управления школой коллегиального органа управления, имеющего властные полномочия в соответствии с Уставом школы. Орган управления включает в себя представителей учредителя школы, местного сообщества, директора школы и представителей всех участников жизни школы. Наличие органов самоуправления участников школьной жизни: родителей, обучающихся, педагогических и иных работников школы, школьных попечителей. Наличие в школе документально оформленного механизма взаимодействия органов самоуправления между собой и их взаимодействия с коллегиальным органом управления и директором школы. Наличие в школе способов информирования о работе органов управления и самоуправления и способов включения участников школьной жизни в разработку ключевых управленческих решений.

6. Отсутствие отрицательной динамики состояния здоровья обучающихся.
Если есть практика системной работы в области сохранения здоровья необходимо её представить, а также целесообразно указать подходы к «оценке» состояния здоровья, показатели динамики здоровья и принимаемые меры и действия. Описать организацию питания детей в школе.

7. Позитивное отношение родителей, выпускников и местного сообщества к учреждению

Позитивные отношения родителей, выпускников, представителей местного сообщества и школы проявляются в виде их совместной деятельности в различных областях, как школьной жизни, так и жизни местного сообщества. Позитивная деятельность родителей, выпускников и местного сообщества по отношению к школе может выражаться в форме попечительства и благотворительности. Позитивная деятельность школы в отношении родителей, выпускников и местного сообщества выражается в форме участия в их делах своими ресурсами (интеллектуальными, информационными, материальными и т.д.) 
Для городских школ указать количество детей в 1 классе за три года.
8. Обеспечение условий безопасности.
Важно представить количество учебных тренировок поведения в чрезвычайных ситуациях за три года, описать практику обеспечения в учреждении психологической безопасности, которую можно представить через наличие системы психолого-медико-педагогического сопровождения учащихся, психологический климат в классах, школе; стиль педагогического общения; эмоциональное состояние детей; состояние здоровья учителей и др; % детей получивших травмы во время учебно-воспитательного процесса за три года.
9. Участие в муниципальных, региональных и федеральных фестивалях, конкурсах, смотрах и т.п.

Здесь желательно отразить социальные мероприятия в микрорайоне, которые ОУ организовывало или принимало в них участие; награды (школа-победитель, лауреат, дипломант), публикации СМИ, если такие имеются. Наличие признанных на муниципальном, региональном, федеральном уровнях проектов, исследовательских работ, творческих коллективов, спортивных достижений. 
10. Создание условий для внеурочной деятельности обучающихся и организации дополнительного образования.
Наличие и реализация досуговых, дополнительных образовательных программ различной направленности в соответствии с возрастом и потребностями школьного сообщества. Занятость во внеурочное время детей, состоящих на профилактическом учете в органах внутренних дел. Наличие информационного пространства о возможностях получения детьми дополнительных образовательных услуг в школе, районе, городе, крае. Организационные формы дополнительного образования для разных возрастных групп. Включение детей в социально значимую деятельность. Наличие в школе детских общественных объединений и организаций.
III. Ключевые проблемы, на решение которых направлена программа развития. 
IV. Предполагаемые результаты, сроки и критерии их достижения.
V. Примерный план реализации программы

VI. Смета.
Сектор «Экспертиза программы»

Экспертиза (от лат. expertus - опытный) – проверка качества товаров, работ, услуг.

Для выявления рассогласований программных представлений, изложенных в текст проводят самостоятельную экспертизу Программы развития. Проверка на соответствие текста критериям экспертизы позволяет группе разработчиков рефлексивно понять промахи оформления или программирования деятельности. 
Экспертиза текста Программы развития может стать способом не только рефлексивного переосмысления, но и способом написания текста Программы. В этом случае фрагменты и их взаимосвязанность оформляются под требования экспертизы. Сначала понимаются требования к изложению того или иного раздела Программы, а затем пишется собственно текст. 
Модуль «Экспертиза текста Программы развития ОУ»

Задание 1. Найдите в Программе развития раздел «ЦЕЛИ». Дайте оценку данному разделу с точки зрения четкости и ясности описанных: 
· целей;

· результатов;
· критериев, индикаторов и параметров их достижения, 
а также соответствия данных компонентов между собой.

Цель – образ предполагаемого состояния какого-либо сегмента деятельности образовательного учреждения.

Результат – описание достигаемой цели, фиксируемое в объективных данных или очевидных изменениях.

Критерии – экспертные основания оценки результата или цели.

Индикатор – сигнал, по которому можно точно сказать, что результат достигнут.

Параметр – количественно подсчитываемый признак результата.

Задание 2. Найдите в Программе развития описание объективных проблем, трудностей образовательного учреждения и обуславливающих их причин. Дайте оценку данному разделу с точки зрения четкости и ясности изложения:

· проблем и трудностей;

· выявления их оснований, обуславливающих причин;

· логичности установленной причинно-следственной связи между ними;

· направленности оформленной цели на решение заявленной проблемы.

Проблема, трудность – рассогласование между целью и фактическим положением дел.

Причина проблемы, трудности – источник существования проблемы или трудности.

Задание 3. Найдите в программе описание того, что именно является в деятельности образовательного учреждения предметом изменений (развития). Дайте оценку данному разделу с точки зрения чёткости и ясности изложения:

· изменяемого (то, что предстоит изменить); 
· системных изменений (всех изменений, связанных с этим изменением);

· причин проблем, которые будут за счет этого изменения устранены.

Предмет изменений – описание того, что именно будет изменяться (развиваться), какая причина и каких проблем будет устранена или минимизировано её влияние.

Задание 4. Найдите в программе описание механизма фиксации (мониторинга) достижения или не достижения целей Программы развития, получения или не получения определённых результатов в предстоящей программируемой деятельности. Дайте оценку данному механизму с точки зрения его конкретности и инструментальности.

Мониторинг – объективная фиксация достижения результатов и реализуемости целей по заранее определенным критериям, индикаторам, параметрам.

Задание 5. Найдите в программе описание ресурсов и средств достижения целей и получения результатов Программы развития. Дайте оценку приведения прогнозируемых результатов и планируемых ресурсов в ясное соответствие.

Ресурсы и средства реализации – деньги, время, квалификация и компетентность исполнителей (всё, что позволяет реализовать программу).

Оценка _________ (максимальный балл -2)

Задание 6. Найдите в программе ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ по реализации Программы развития (примерный план). Дайте оценку с точки зрения:

· системности заявленных целей и задач, ожидаемых результатов, программируемой деятельности;

· ясности и конкретности предстоящей деятельности по реализации Программы развития;
· «измеримости» выполнения Программы развития.
	№
	Мероприятие
 (решаемая задача)
	Предполагаемый 

результат
	Срок 
реализации
	Примечания

	
	
	
	
	


Задание 7. Найдите в программе УПРАВЛЕНИЕ реализацией Программы развития. Дайте оценку с точки зрения управленческих мер и ответственности административно-управленческого персонала за реализацию Программы развития.
Задание 8. Дайте оценку документу Программы развития с точки зрения:

· структуры документа;
· ясности и достаточности излагаемого содержания разделов;

· взаимосвязанности и взаимообусловленности содержания разделов
· наличия в тексте документа информации по критериям экспертного листа 1;

· возможности при изучении содержания документа получить наивысший балл экспертного листа 2. 
Экспертный лист 1. экспертиза программ развития на конкурсе ОУ в рамках пнпо
Наименование ОУ: ____________________________________________________________________________________________________________
	Критерий
	Проявление наличия данного критерия
	Отметка о наличии
	Макс. балл
	Оценка

	Высокое качество результатов обучения и воспитания
	6
	

	
	Проявления гражданской зрелости старшеклассников (например, их активном участии в общественных, творческих организациях)
	
	Х
	Х

	
	Сведения о возможно более долговременной (после окончания школы) социальной и профессиональной успешности ее выпускников и т.д. 
	
	Х
	Х

	
	Система личных достижений учащихся (например, портфолио, творческая книжка, зачетная книжка и т.д.)
	
	Х
	Х

	
	Мониторинг качества образовательного процесса или описать, что для Учреждения есть качество образования и как оно отслеживается
	
	Х
	Х

	
	Процент выпускников 11 классов, поступивших в вузы и ссузы (за три года)
	
	Х
	Х

	
	Количество и процент победителей районных/городских олимпиад (за три года)
	
	Х
	Х

	
	Количество победителей краевой олимпиады (за три года)
	
	Х
	Х

	
	Количество лауреатов краевых именных стипендий (за три года)
	
	Х
	Х

	
	Количество выпускников 11 классов, набравших более 80 баллов (по одному предмету)  и средний балл ЕГЭ (по русскому языку и математике) по пятибалльной шкале
	
	Х
	Х

	
	Наличие ясно сформулированных школьным сообществом целей и результатов воспитания школьников на разных ступенях обучения
	
	Х
	Х

	Эффективное использование современных образовательных технологий, в том числе информационно-коммуникационных, в образовательном процессе
	6
	

	
	Современные образовательные практики: развивающее обучение, индивидуально-ориентированная система обучения, коллективный способ обучения, способ диалектического обучения, метод проектного обучения и др.
	
	Х
	Х

	
	Информатизация образовательного процесса (перечень предметов, при преподавании которых используются цифровые образовательные ресурсы)
	
	Х
	Х

	
	Количество школьников, участвующих в дистанционных образовательных проектах


	
	Х
	Х

	
	Использование информационно-коммуникационных технологий для предъявления школьным сообществом результатов своей деятельности
	
	Х
	Х

	
	Оснащенность современными ИТ (наличие у Учреждения локальной компьютерной сети, электронной почты; программное обеспечение)
	
	Х
	Х

	
	Организация проектной, исследовательской и иной продуктивной деятельности школьников


	
	Х
	Х

	
	Информатизация процесса администрирования в школе


	
	Х
	Х

	Обеспечение доступности качественного образования (низкий по отношению к региональному процент обучающихся, не получивших в Учреждении основное общее образование до достижения 15-летнего возраста; предоставление возможности получения образования в различных формах; реализация профильного образования и др.)
	6
	

	
	Обеспечение равных условий для образования максимально возможного числа детей старшего школьного возраста

Возможности учреждения для обучения учащихся по индивидуальному учебному плану, в т.ч. указать формы взаимодействия ОУ с другими учреждениями и организациями по организации предпрофильного и профильного обучения и различные формы получения общего образования  
	
	Х
	Х

	
	Процент учащихся, получивших основное общее образование и поступивших в 10 кл 
	
	Х
	Х

	
	Обеспечение преемственности образовательных программ
	
	Х
	Х

	
	Учет потребностей, возможностей учащихся и запросов родителей
	
	Х
	Х

	
	Практика, если Учреждение является участником сетевого взаимодействия             
	
	Х
	Х

	Сочетание принципов единоначалия и самоуправления (демократичный характер принятия решений, эффективная деятельность органов самоуправления)
	6
	

	
	Наличие в системе управления школой коллегиального органа управления, имеющего властные полномочия в соответствии с Уставом школы. Орган управления включает в себя представителей учредителя школы, местного сообщества, директора школы и представителей всех участников жизни школы
	
	Х
	Х

	
	Наличие органов самоуправления участников школьной жизни: родителей, обучающихся, педагогических и иных работников школы, школьных попечителей
	
	Х
	Х

	
	Наличие в школе документально оформленного механизма взаимодействия органов самоуправления между собой и их взаимодействия с коллегиальным органом управления и директором школы
	
	Х
	Х

	
	Наличие в школе способов информирования о работе органов управления и самоуправления и способов включения участников школьной жизни в разработку ключевых управленческих решений
	
	Х
	Х

	Создание условий для сохранения здоровья обучающихся
	6
	

	
	Подходы к «оценке» состояния здоровья и созданию условий для его сохранения
	
	Х
	Х

	
	Показатели динамики здоровья, принимаемые меры и действия
	
	Х
	Х

	
	Организация питания детей в школе
	
	Х
	Х

	
	Практика обеспечения в учреждении психологической безопасности: наличие системы психолого-медико-педагогического сопровождения учащихся, психологический климат в классах, школе; стиль педагогического общения; эмоциональное состояние детей; состояние здоровья учителей
	
	Х
	Х

	Позитивное отношение родителей (законных представителей), выпускников и местного сообщества к Учреждению
	6
	

	
	Позитивные отношения родителей, выпускников, представителей местного сообщества и школы проявляются в виде их совместной деятельности в различных областях, как школьной жизни, так и жизни местного сообщества
	
	Х
	Х

	
	Позитивная деятельность родителей, выпускников и местного сообщества по отношению к школе может выражаться в форме попечительства и благотворительности
	
	Х
	Х

	
	Позитивная деятельность школы в отношении родителей, выпускников и местного сообщества выражается в форме участия в их делах своими ресурсами (интеллектуальными, информационными, материальными и т. д.
	
	Х
	Х

	
	Специально организованные школой исследования (опросы, анкетирования) на данную тему
	
	Х
	Х

	
	Для городских школ указать за три года количество детей в 1 классе
	
	Х
	Х

	Обеспечение условий пожарной безопасности и условий охраны труда участников образовательного процесса в Учреждении
	4
	

	
	Сотрудничество образовательного учреждения с правоохранительными органами, наличие охраны, систем противопожарной безопасности, соответствие школьного питания требованиям Госсанэпидемнадзора и проч.
	
	Х
	Х

	
	Количество учебных тренировок поведения в чрезвычайных ситуациях за три года
	
	Х
	Х

	
	Процент детей, получивших травмы во время учебно-воспитательного процесса за три года
	
	Х
	Х

	Участие в муниципальных, региональных и федеральных и международных фестивалях, конкурсах, смотрах и т. п.
	
	5
	

	
	Социальные мероприятия в микрорайоне, которые Учреждение организовывало или принимало в них участие


	
	Х
	Х

	
	Награды (школа-победитель, лауреат, дипломант), публикации СМИ, если такие имеются. 


	
	Х
	Х

	
	Наличие признанных на муниципальном, региональном, федеральном уровнях проектов, исследовательских работ, творческих коллективов, спортивных достижений.
	
	Х
	Х

	Создание условий для внеурочной деятельности обучающихся и организации дополнительного образования
	6
	

	
	Наличие и реализация досуговых, дополнительных образовательных программ различной направленности в соответствии с возрастом и потребностями школьного сообщества
	
	Х
	Х

	
	Занятость во внеурочное время детей, состоящих на профилактическом учете в органах внутренних дел


	
	Х
	Х

	
	Наличие информационного пространства о возможностях получения детьми дополнительных образовательных услуг в школе, районе, городе, крае
	
	Х
	Х

	
	Организационные формы дополнительного образования для разных возрастных групп


	
	Х
	Х

	
	Включение детей в социально значимую деятельность


	
	Х
	Х

	
	Наличие в школе детских общественных объединений и организаций


	
	Х
	Х

	Продуктивность реализации программы развития Учреждения (достижение целей программы развития образования в соответствии с установленными в ней показателями результативности) и ее соответствие приоритетным направлениям развития образовательной системы Российской Федерации на период до 2010 года
	7
	

	
	Программа развития есть основной способ строительства будущего школы. Текст программы отражает совместно разработанные и согласованные представления участников школьной жизни, а также представителей местного сообщества, о том: зачем, что и как будет изменяться в школе
	
	Х
	Х

	
	Программа нацелена на создание организационных механизмов улучшения состояния образования, безопасности и здоровья всех участников школьных жизни
	
	Х
	Х

	
	Ключевым моментом выполнения программы являются остановки участников для понимания положения дел, коррекции своих представлений и действий
	
	Х
	Х


Итоговый балл__________

Конкурентный итоговый балл по сельским ОУ не менее 43, по городским – 47 баллов.

Экспертный лист 2. Экспертное заключение

Наименование ОУ: _______________________________________________
	№
	Критерии отбора
	Макс. балл 
	Оценка

	1. 
	Высокое качество результатов обучения и воспитания
	6
	

	2. 
	Эффективное использование современных образовательных технологий, в том числе информационно-коммуникационных, в образовательном процессе
	6
	

	3. 
	Обеспечение доступности качественного образования 
	6
	

	4. 
	Продуктивность реализации программы развития Учреждения 
	7
	

	5. 
	Сочетание принципов единоначалия и самоуправления 
	6
	

	6. 
	Создание условий для сохранения здоровья обучающихся
	6
	

	7. 
	Позитивное отношение родителей (законных представителей), выпускников и местного сообщества к Учреждению
	6
	

	8. 
	Обеспечение условий пожарной безопасности и условий охраны труда участников образовательного процесса в Учреждении 
	4
	

	9. 
	Участие в муниципальных, региональных и федеральных и международных фестивалях, конкурсах, смотрах и т.п.
	5
	

	10. 
	Создание условий для внеурочной деятельности обучающихся и организации дополнительного образования
	6
	

	11. 
	Высокое качество результатов обучения и воспитания
	6
	

	12. 
	Эффективное использование современных образовательных технологий, в том числе информационно-коммуникационных, в образовательном процессе
	6
	

	13. 
	Обеспечение доступности качественного образования 
	6
	

	14. 
	Продуктивность реализации программы развития Учреждения 
	7
	

	15. 
	Сочетание принципов единоначалия и самоуправления 
	6
	

	16. 
	Создание условий для сохранения здоровья обучающихся
	6
	

	17. 
	Позитивное отношение родителей (законных представителей), выпускников и местного сообщества к Учреждению
	6
	

	18. 
	Обеспечение условий пожарной безопасности и условий охраны труда участников образовательного процесса в Учреждении 
	4
	

	19. 
	Участие в муниципальных, региональных и федеральных и международных фестивалях, конкурсах, смотрах и т.п.
	5
	

	20. 
	Создание условий для внеурочной деятельности обучающихся и организации дополнительного образования
	6
	


Итоговый балл__________

Конкурентный итоговый балл по сельским ОУ не менее 43, по городским – 47 баллов.

Модуль «Внешняя экспертиза Программы развития ОУ»

Программа развития является отражением программных представлений субъектов преобразовательной деятельности в ОУ. Важно знать их понимание предстоящих изменений и последствий, их отношение, их намерения, их роль и взятие определённой меры ответственности в совершаемом шаге развития образовательного учреждения. Программный документ даёт основание судить о деятельности и перспективах развития образовательного учреждения. Важно быть готовым к оценке шага развития образовательного учреждения и с позиции субъектов, осуществляющих преобразования, и с позиции внешних сторонних наблюдателей и так называемых потребителей образовательных услуг. Для получения объективной оценки привлекаются внешние ведомственные заинтересованные и общественные независимые эксперты. Именно их суждения во многом определяют имидж образовательного учреждения.

Кроме этого, Программа развития открывает возможность получить необходимый и дополнительный ресурс на осуществление инноваций и на соответствие современному уровню обеспечения образовательного процесса. В настоящее время Программа развития является одним из условий участия образовательных учреждений в конкурсе на получение государственной поддержки в рамках национального проекта «Образование». 
Для объективности в понимании качества Программы развития желательно моделирование ситуации внешней экспертизы

Задание 1. Организуйте работу с Вашим документом «Программа развития ОУ»
а) человека, не имеющего отношения к Вашему образовательному 
учреждению, который будет в позиции независимого эксперта;
б) не менее 3 представителей Вашего образовательного учреждения 
с разными взглядами и отношением к деятельности ОУ.
Задание 2. Совместно найдите в Программе развития раздел «ЦЕЛИ». 
Не выражая собственную позицию и не комментируя высказываний 
«экспертов», выслушайте оценку данному разделу с точки зрения 
четкости и ясности описанных: 
· целей;

· результатов;

· критериев, индикаторов и параметров их достижения, 
а также соответствия данных компонентов между собой.

Цель – образ предполагаемого состояния какого-либо сегмента деятельности образовательного учреждения.

Результат – описание достигаемой цели, фиксируемое в объективных данных или очевидных изменениях.

Критерии – экспертные основания оценки результата или цели.

Индикатор – сигнал, по которому можно точно сказать, что результат достигнут.

Параметр – количественно подсчитываемый признак результата.

Попросите оценить эту часть Программы развития в баллах (от 0 до 5) 
и сделать соответствующий комментарий.

Задание 3. Совместно найдите в Программе развития описание объективных проблем, трудностей образовательного учреждения и обуславливающих их причин. 
Не выражая собственную позицию и не комментируя высказываний 
«экспертов», выслушайте оценку данному разделу с точки зрения 
четкости и ясности изложения:

· проблем и трудностей;

· выявления их оснований, обуславливающих причин;

· логичности установленной причинно-следственной связи между ними;

· направленности оформленной цели на решение заявленной проблемы.

Проблема, трудность – рассогласование между целью и фактическим положением дел.

Причина проблемы, трудности – источник существования проблемы или трудности.

Попросите оценить эту часть Программы развития в баллах (от 0 до 5) 
и сделать соответствующий комментарий.

Задание 4. Совместно найдите в программе описание того, что именно является в деятельности образовательного учреждения предметом изменений (развития). 
Не выражая собственную позицию и не комментируя высказываний 
«экспертов», выслушайте оценку данному разделу с точки зрения чёткости и ясности изложения:

· изменяемого (то, что предстоит изменить); 
· системных изменений (всех изменений, связанных с этим изменением);

· причин проблем, которые будут за счет этого изменения устранены.

Предмет изменений – описание того, что именно будет изменяться (развиваться), какая причина (и каких проблем) будет устранена или минимизировано её влияние.

Попросите оценить эту часть Программы развития в баллах (от 0 до 5) 
и сделать соответствующий комментарий.

Задание 5. Совместно найдите в программе описание механизма фиксации 
(мониторинга) достижения или не достижения целей Программы развития, получения или не получения определённых результатов в предстоящей программируемой деятельности. 
Не выражая собственную позицию и не комментируя высказываний 
«экспертов», выслушайте оценку данному механизму с точки зрения его конкретности и инструментальности.

Мониторинг – объективная фиксация достижения результатов и реализуемости целей по заранее определенным критериям, индикаторам, параметрам.

Попросите оценить эту часть Программы развития в баллах (от 0 до 5) 
и сделать соответствующий комментарий.

Задание 6. Совместно найдите в программе описание ресурсов и СРЕДСТВ 
достижения целей и получения результатов Программы развития. 
Не выражая собственную позицию и не комментируя высказываний
 «экспертов», выслушайте оценку приведения прогнозируемых результатов и планируемых ресурсов в ясное соответствие.

Ресурсы и средства реализации – деньги, время, квалификация и компетентность исполнителей (всё, что позволяет реализовать программу).

Попросите оценить эту часть Программы развития в баллах (от 0 до 5) 
и сделать соответствующий комментарий.

Задание 7. Совместно найдите в программе ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ по реализации Программы развития (примерный план). 
Не выражая собственную позицию и не комментируя высказываний
 «экспертов», выслушайте оценку с точки зрения:

· системности заявленных целей и задач, ожидаемых результатов, программируемой деятельности;

· ясности и конкретности предстоящей деятельности по реализации Программы развития;
· «измеримости» выполнения Программы развития.
Попросите оценить эту часть Программы развития в баллах (от 0 до 5) 
и сделать соответствующий комментарий.

Задание 8. Совместно найдите в программе УПРАВЛЕНИЕ реализацией Программы развития. 
Не выражая собственную позицию и не комментируя высказываний
 «экспертов», выслушайте оценку с точки зрения управленческих мер и ответственности административно-управленческого персонала за реализацию Программы развития.

Попросите оценить эту часть Программы развития в баллах (от 0 до 5) 
и сделать соответствующий комментарий.

Задание 9. НЕ выражая собственную позицию и НЕ комментируя высказываний
 «экспертов», выслушайте оценку документу Программы развития 
с точки зрения:

· структуры документа;

· ясности и достаточности излагаемого содержания разделов;

· взаимосвязанности и взаимообусловленности содержания разделов
· комментарии по выставленным «экспертами» баллам согласно критериям экспертного листа 1;

· комментарии по выставленным «экспертами» баллам согласно критериям экспертного листа 2. 
Итоги образовательной деятельности

Выходной модуль «Рефлексия образовательной деятельности»

* При проведении курсов повышения квалификации в очной форме для всех участников организуется выходной модуль «Рефлексия образовательной деятельности». 

* Самостоятельное освоение при заочной форме обучения рекомендуется завершить индивидуальной рефлексией по 3 аспектам, предложенным в выходном модуле.

* Завершение работы управленческой команды или группы разработчиков в дистанционном режиме или при заочной форме группового обучения желательно провести по 3 аспектам, предложенным в выходном модуле, с использованием схемы рефлексии в группе, определив руководителю образовательного учреждения позицию игротехника. 

В соответствии с организационной формой освоения данного курса организуйте свою работу, чтобы получить ответы на следующие вопросы:

1. Насколько продуктивна была организована образовательная деятельность? 
Рассматривается:

· для создаваемого документа - наличие созданных текстовых фрагментов как действительно основа документа «Программа развития ОУ», во взаимообусловленности и взаимосвязи разделов;

· для написанного документа – целостность и адекватность отражения программных представлений;

· для экспертируемого документа – соответствие требованиям экспертизы и достаточность в содержательной полноте документа;

2. Какие способы образовательной деятельности можно выделить как эффективные?

3. Насколько и как отличается психологическое состояние до начала работы, при освоении модулей и сейчас.

Итоговая аттестация 

Итоговая аттестация освоенного курса повышения квалификации «Программа развития образовательного учреждения: технология разработки» проводится только 
в очной форме. 
Преподавателю каждым обучающимся:

1. сдаются в устной форме ответы на контрольные вопросы образовательных модулей;

2. комментируется Основа (написанные фрагменты) документа «Программа развития ОУ»;

3. оформляется в устной или письменной форме рефлексивное отношение к формам и способам образовательной деятельности.

По результатам положительной аттестации выдаётся сертификат о краткосрочном повышении квалификации.

Литература

1. Зверева В.И. Образовательная программа школы: структура, содержание, технология разработки/ М.: Образовательный центр «Педагогический поиск», 1998 – 170 с.
2. Камерон К., Куинн Р. Диагностика и изменения организационной культуры. – СПб., 2001

3. Колесникова И.А. Педагогическое проектирование: Учебное пособие для высших учебных заведений. – М.: Издательский центр «Академия», 2005. – 288 с.

4. Лазарев В.С. Системное развитие школы. – М.: Педагогическое сообщество России, 2002. - 304 с.

5. Моисеев А.М., Моисеева О.М. Стратегическое управление школой: учебное пособие. – М.: АСОУ, 2006. – 160 с.

6. Стратегический менеджмент в образовании: Учебно-методический комплект материалов для подготовки тьюторов. – М.: АПКиППРО, 2007. – 76 с.
Нормативные документы

1. Закон Российской Федерации об образовании (http://mon.gov.ru/dok/fz/obr/3986/).
2. Типовое положение об общеобразовательном учреждении в Российской Федерации (http://www.edu.ru/index.php?page_id=117)
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Уровень ориентации на социальный заказ �родителей, потребности и возможности учащихся





Состояние дифференциации содержания, форм обучения и воспитания учащихся





Организация внеурочной воспитывающей деятельности, направленной на развитие �познавательных интересов учащихся





Состояние преподавания базисных и �общеразвивающих учебных предметов





Уровень индивидуализации �педагогического процесса





Организация очно-заочной, индивидуальной, лекционно-практической, цикло-поточной �и других систем обучения �(включая семейное обучения)





Организация работы групп продлённого дня. Организация питания.





Состояние учебно-материальной базы, методического обеспечения образовательного процесса





Реализация права �на обучение





Уровень индивидуальных особенностей�учащихся (интересов, мотивов, склонностей, здоровья и другое)





Уровень преподавания





Состояние сложившейся системы оценивания знаний учащихся





Уровень сформированности общих и �специальных умений





Уровень внеурочной воспитательной работы





Состояние учебно-методического �обеспечения процесса обучения �(качество учебников, учебно-методических комплектов для учителя и учащихся)





Состояние внешнего влияния (семьи, средств массовой информации и т.д.)





Качество знаний





Состояние воспитывающей деятельности �в образовательном учреждении





Состояние воспитывающей деятельности �во внешкольных учреждениях





Воспитывающее воздействие �средств массовой информации





Состояние воспитания в семье





Состояние воспитывающей деятельности �в регионе (муниципалитете, округе, городе)








Воспитывающее воздействие �неформальной среды общения





Уровень �воспитанности





Наличие условий для организации �внеурочной воспитывающей деятельности, отвечающей потребностям личности и школьного коллектива





Обеспеченность педагогическими кадрами





Умение формировать систему �ведущих позитивных отношений, �составляющую «ядро» личности





Система психолого-педагогических знаний по теории и методике воспитания





Личностные качества воспитателя





Умение координировать и направлять �воспитывающее воздействие среды �на личность учащегося





Умение управлять процессом воспитания �на диагностической основе





Состояние учебно-материальной базы, �методического обеспечения �образовательного процесса





Внеурочная воспитывающая деятельность





Внеурочная воспитывающая деятельность





Наличие материально-технической базы для организации разносторонней воспитывающей деятельности, удовлетворяющей потребности личности и коллектива учащихся





Материально-технические �условия





Взаимодействие общества и образовательного учреждения, направленное на создание условий формирования разносторонне развитой личности (различные формы сотрудничества)





Социальные �условия





Уровень научно-теоретических знаний





Состояние методической подготовки





Уровень владения современными �педагогическими технологиями





Уровень мотивации учения, интереса





Состояние психолого-педагогической �подготовки








Состояние гуманизации отношений





Качество �преподавания





Участие в опытно-экспериментальной �научно-исследовательской работе





Уровень нововведений





Уровень организации педагогического труда





Состояние методической учёбы учителей





Состояние учебно-материальной базы





Состояние физического развития учащихся





Уровень физической подготовки учащихся и их воспитания 





Уровень учебной и других нагрузок на �организм учащихся





Состояние лечебно-оздоровительной работы





Уровень развития физической культуры





Уровень психологической помощи учащимся





Здоровье �учащихся





Состояние влияния внешней �социальной среды





Состояние микроклимата �в образовательном учреждении и дома





Состояние внеурочной �воспитательной работы





Состояние управления со стороны �школьного Совета 





Уровень демократизации �внутришкольного управления





Состояние работы социальных комиссий �при муниципалитетах





Уровень микроклимата �в образовательном учреждении





Состояние педагогической пропаганды в коллективе образовательного учреждения





Состояние работы методических �объединений классных руководителей





Работа �с родителями





Состояние управления со стороны �классных родительских комитетов





Уровень целенаправленности деятельности коллектива образовательного учреждения





Уровень осознания коллективом образовательного учреждения и его руководителем необходимости развития





Состояние экономико-материальных и кадровых ресурсов





Уровень творческого подхода к деятельности и её развитию





Состояние инновационных условий и �атмосферы, поддерживающей изменения. �Состояние научно-педагогических связей





Уровень профессиональной квалификации кадров





Развитие как организации





Уровень конкурентной борьбы





Уровень стабильности кадров








� Ожегов С.И., Шведова Н.Ю. Толковый словарь русского языка / РАН, М.: АЗЪ, 1993





� Психология. Словарь. М.: Политиздат, 1990


� М.А. Мкртчян Обозначение цели. По материалам лекций. Красноярск, 1992


� Типовое положение об ОУ Постановление Правительства РФ от 19 марта 2001 г. № 196


� Словари и энциклопедии (http://dic.academic.ru/)
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