Требования к Программе развития

Программа развития образовательного учреждения – важнейший стратегический документ образовательного учреждения, переходящего (перешедшего) в инновационный режим жизнедеятельности и принявшего за основу идеологию стратегического, программно-целевого управления развитием. 

Создание документа предполагает взаимосвязанное решение трёх важных задач.

1. Зафиксировать достигнутый уровень жизнедеятельности образовательного учреждения и тем самым определить точку отсчёта для дальнейшего развития (констатация существующего положения дел, выявление достижений и конкурентных преимуществ, а также ключевых проблем функционирования и обуславливающих их причин).

2. Определить и описать образ желаемого будущего состояния образовательного учреждения: параметры функционирования в соответствии с заказом, образовательными потребностями, прогнозируемыми ожиданиями социума (важно отметить, что речь идёт не о концепции идеального образовательного учреждения вообще и не о концепции некоторого типа образовательного учреждения, а о концепции будущего состояния именно данного, конкретного образовательного учреждения).

3. Определить стратегию и тактику перехода от достигнутого состояния образовательного учреждения к желаемому будущему.

Программа развития в обязательном порядке должна содержать такие составляющие:

· Аналитико-прогностическое обоснование;

· Конкретные цели и задачи как результат целеполагания;

· Описание выбранных средств достижения целей, планируемых важнейших событий, мероприятий, действий, обеспечивающих достижение цели в установленные сроки, определение ответственных исполнителей.

Программа развития при всей желательной детализации предполагаемых действий акцентирует внимание на наиболее важных, судьбоносных вопросах, предопределяющих общие направления жизнедеятельности образовательного учреждения, на решении стратегических задач и на выработке общей стратегии и затем тактики их решения. Основное внимание в программе развития уделяется осуществлению целенаправленных нововведений, приводящих к качественному изменению деятельности образовательного учреждения и повышению качества результатов. Отличительной чертой программы развития является прогностичность, направленность на будущее, на реализацию не только актуальных, но и перспективных, ожидаемых, прогнозируемых образовательных потребностей и заказа на образование. Программа развития является результатом использования технологии, реализующей программно-целевой подход в управлении.
Требования к программе развития ОУ и их обеспечение

	Требования
	Меры обеспечения

	1. Актуальность программы, нацеленность на решение ключевых проблем конкретного образовательного учреждения.
	Специальный проблемно-ориентированный анализ состояния образовательного учреждения.

	2. Прогностичность программы, ориентация на удовлетворение прогнозируемых потребностей, социального заказа, ожиданий местного сообщества.
	Прогнозирование изменений внешней среды, социального заказа, внутреннего инновационного потенциала, последствий планируемых нововведений.

	3. Напряжённость программы, нацеленность на максимально возможные результаты при рациональном использовании имеющихся ресурсов.
	Оптимизационное мышление разработчиков программы с его нацеленностью на выбор наиболее рационального и экономичного из имеющихся вариантов.

	4. Реалистичность и реализуемость программы, соответствие требуемых и имеющихся возможностей, в том числе и возникающих в процессе выполнения программы.
	Трезвость мышления разработчиков, обязательный просчёт всех возможностей (включая финансовые ресурсы), нацеленность на реализацию программы, а не на формальное получение документа.

	5. Системность программы.
	Стратегия системных изменений, системный характер планируемых нововведений.

	6. Целеустремлённость программы.
	Высокие требования к целеполаганию.

	7. Стратегичность программы, движение от общего и концептуального к конкретике решения задач.
	Отказ от преждевременной детализации при выработке стратегий обновления ОУ, определение тактики в логике стратегии.

	8. Полнота и целостность программы.
	Наличие целостного системного образа ОУ, отражение взаимосвязи, взаимообусловленности содержания в разделах программы.

	9. Проработанность программы.
	Осознание системности изменений, планируемых нововведений и их последствий. 

	10. Ресурсная обеспеченность программы.
	Расчёт необходимых ресурсов и планомерные действия по их получению и рациональному использованию.

	11. Управляемость программы.
	Постоянное управленческое сопровождение разработки и реализации Программы.

	12. Контролируемость программы.
	Определение показателей и критериев оценки достижения целей, рубежей, ориентиров.

	13. Устойчивость программы к сбоям, гибкость реализации, профилактическая предупредительность программы.
	Введение в программу промежуточных и контрольных точек для внесения в случае необходимости оперативных корректив.

	14. Открытость программы.
	Информирование участников образовательного процесса и партнёров ОУ, возможность их влияния с внесением корректив.

	15. Привлекательность программы.
	Здоровая амбициозность целей, ясность возможных последствий, участие значимых людей, умение руководителей мотивировать подчинённых, прямое стимулирование деятельности со стороны руководства ОУ.

	16. Интегрирующая, консолидирующая направленность программы (по отношению к ОУ и её социальным партнёрам).
	Вовлечение членов сообщества в разработку программы с принятием на себя части ответственности за выполнение программы, интенсификация общения и коммуникации в коллективе в ходе творческой работы над программой, отказ от келейности в подготовке программного документа.

	17. Индивидуальность программы, её соответствие специфике ОУ, её коллектива, авторский характер документа.
	Нацеленность на решение специфических (а не глобальных) проблем ОУ при максимальном учёте и отражении особенностей ОУ, отказ от практики написания программ внешними специалистами без участия ОУ.

	18. Информативность программы.
	Полнота структуры программы и содержательность разделов.

	19. Логичность построения программы, ясность изложения.
	Чёткая логическая структура, наличие оглавления, выделений шрифта, языковая культура, корректность терминологии.

	20. Культура оформления программы.
	Внимание к единству содержания и внешней формы программы, использование современных технических средств.


Структуры Программы развития

Структура Программы развития ОУ.





Вариант А
1. Концептуальное видение образовательного учреждения. 

2. Анализ настоящего состояния образовательного учреждения: 

· выделение достижений с указанием факторов, способствующих их появлению;

· указание условий существования позитивного опыта;

· выявление проблем и их порождающих причин.
3. Цели и задачи программы развития.

4. Ожидаемые результаты.

5. Этапы реализации (реализуемая деятельность, сроки, предполагаемые результаты).

6. Управление программой развития:

· мониторинг выполнения программы, оценка результатов;

· рефлексивно-аналитический механизм управления.

Структура Программы развития ОУ.





Вариант Б

1. Характеристика деятельности и принципов образовательной политики ОУ. 
1.1. Описание осуществляемой образовательным учреждением деятельности.

1.2. Принципы образовательной политики, осуществляемой в ОУ. 

1.3. Педагогические условия реализации образовательной политики.
2. Аналитическое обоснование целей Программы развития. 
2.1. Реализуемые цели и задачи деятельности ОУ и уровень их достижения (нынешнее состояние по результатам деятельности ОУ).
2.2. Проблемы и трудности деятельности ОУ и обуславливающие их причины.
2.3. Факторы, отрицательно влияющие на осуществление школьной политики.

2.4. Факторы, способствующие осуществлению школьной политики.

2.5. Проблемы, трудности, противоречия, на решение которых направлены предстоящие изменения в деятельности ОУ.

2.6. Приоритеты в деятельности педагогического и ученического коллективов ОУ.

2.7. Концептуальные подходы, определяющие предполагаемые изменения.

3. Приоритетные направления развития (обновления) деятельности ОУ.

3.1. Концепция будущего (желаемого, возможного, предопределённого) состояния ОУ.

3.2. Концептуальные представления предполагаемых изменений.

3.3. Цели и задачи Программы развития ОУ.

3.4. Предполагаемые результаты: система ожиданий.

4. Содержание деятельности.

4.1. Краткая характеристика инновационной деятельности и уровня преемственности.

4.2. Содержание предполагаемых изменений.

5. Мониторинг деятельности (система отслеживания выполнения программы).

5.1. Показатели, критерии оценки образовательной деятельности.

5.2. Показатели, критерии инновационной деятельности.

5.3. Инноватика (изменения) в системе административного контроля и управления.

6. Управление реализацией программы.

6.1. Управленческая деятельность по осуществлению Программы развития ОУ.

6.2. Кадровое и методическое обеспечение выполнения Программы.

6.3. Материально-финансовые условия обеспечения Программы.

Структура Программы развития ОУ.





Вариант В
	Название раздела 
	Предназначение
	Содержание раздела
	Прим.

	I. Характеристика деятельности и принципов 
образовательной политики ОУ
	Описание 
условий и 
осуществляемой деятельности 
	1. Полное название ОУ в соответствии с Уставом.

2. Лицензия на образовательную деятельность с указанием номера, срока действия и общеобразовательных программ основного и дополнительного образования.

3. Структура образовательной среды: образовательное пространство школы для учащихся и педагогов.

4. Научно-педагогические и другие внешние связи ОУ.

5. Принципы образовательной политики ОУ, ведущие ориентации в вопросах обучения, воспитания и развития учащихся.

6. Педагогические условия реализации образовательной политики ОУ:

а) кадровый состав

б) учебно-методическое обеспечение педагогического процесса

в) состояние учебно-материальной базы.
	Объём 1-2 
печатных страниц

	II. Аналитическое обоснование целей программы 
развития.
	Выявление 
оснований 
актуальных 
изменений 
в деятельности ОУ.
	1. Анализ степени решаемости задач, связанных с реализуемыми целями деятельности и осуществлением образовательной политики ОУ.

2. Оценка результатов деятельности:

а) динамика в обучении учащихся;

б) показатели воспитанности учащихся;

в) направленность в развитии способностей и в проявлении склонностей учащихся;

г) возможность выбора учащимися общеобразовательных, профильных и развивающих программ;

е) состояние здоровья учащихся;

ж) степень удовлетворённости родителей качеством образования.

3. Характеристика динамики количественных и качественных результатов деятельности ОУ.

4. Условия и причины, сдерживающие повышение качества образования.

5. Систематизация и описание основных противоречий, выявленных в ходе анализа деятельности ОУ.

6. Проблемы деятельности ОУ.

7. Существующие условия и возможности, способствующие повышению качества образования. 


	Объём 3-5 
печатных страниц

	III. Приоритетные направления
 развития ОУ
	Определение 
и чёткое 
оформление 
целей и задач деятельности ОУ
	1. Приоритетные направления деятельности ОУ в соответствии с политикой в сфере образования на федеральном, региональном и муниципальном уровне.

2. Цели и задачи деятельности ОУ.

3. Характеристика основных концептуальных (научных и практико-ориентированных) подходов к обновлению (изменению) деятельности ОУ.

4. Описание ожидаемых результатов в их взаимосвязи и взаимообусловленности.
	Объём 1-2 
печатных
страниц



	IV. Содержание 
преобразовательной деятельности.
	Описание 
нововведений 
в содержании основного и дополнительного образования учащихся, 
направленных на осуществление инновационных образовательных задач и задач развития ОУ.
	1. Характеристика нововведений и степени преемственности с реализуемой деятельностью ОУ.

2. Описание нововведений и изменений в системе деятельности ОУ.

3. Целостное представление содержания с инновационной деятельностью.

4. Представление преобразующей деятельности.
	Объём 2-3 
печатных страниц

	V. Мониторинг (система отслеживания) изменений деятельности 
	Определение и характеристика компонентов мониторинга 
процессов 
(с контролем 
результатов) 
и степени 
выполнения Программы 
развития.
	1. Показатели и критерии системных изменений.

2. Определение объектов и субъектов контроля и мониторинга.

3. Описание определённых методов сбора информации о качестве образования, определение периодичности, способов обработки и интерпретации.

4. Коррекция традиционной системы оценки, контроля и учёта знаний и достижений.

5. Изменения (нововведения) в системе административного и общественного контроля.

6. Показатели и критерии оценки выполнения Программы.
	Объём 1-2 
печатных страниц

	VII. Управление реализацией 
Программы 
развития.
	Определение 
содержания управленческой деятельности руководителей ОУ, 
направленной 
на выполнение программы.
	1. Система организационно-педагогических мер по реализации Программы развития:

а) циклограмма и тематика педсоветов, управленческих, аналитических, рефлексивных, образовательных, методических семинаров по реализации Программы;

б) требования к деятельности коллектива ОУ в соответствии с системой контроля и мониторинга, с определёнными методиками диагностики;

в) требования к инновационной деятельности и критерии оценки;

г) определение кадрового ресурса для реализуемых и вводимых учебных предметов, курсов, видов деятельности, программ дополнительного образования;

2.Система дополнительных мер по кадровому и методическому обеспечению Программы:

а) подбор дополнительных педагогических кадров для осуществления преподавания по вновь вводимым учебным предметам, спецкурсам, видам деятельности, дополнительному образованию;

б) организация разработки (подбор) необходимых образовательных программ для реализуемых и вновь вводимых учебных предметов, дисциплин, спецкурсов, видов деятельности, дополнительного образования;

3.План материально-технического и учебно-методического оснащения под решаемые задачи для реализации целей Программы.

4.Мероприятия оценивания качества образования и успешности деятельности ОУ (включая оценивание учредителем, внешними потребителями, общественными организациями и социальным окружением).

5.Определение полномочий и ответственности управленческой команды и педагогов за выполнение Программы развития ОУ.
	Объём 1-2 
печатных страниц


Структура Программы развития ОУ.





Вариант С

Информационная справка
· тип, вид образовательного учреждения (срок лицензии на деятельность);

· контингент учащихся;

· кадровый состав педагогических и других работников;

· состояние материальной базы, учебного оборудования;

· состояние учебно-методического обеспечения;

· основные образовательные и социально-значимые достижения;

· характеристика внешних отношений и полезных связей.

Анализ состояния деятельности ОУ, прогноз тенденций развития и ожиданий
· существующий заказ со стороны учредителя и ожидания окружающего социума;

· степень выполнения заказа и удовлетворённость деятельностью ОУ;

· желаемые и возможные тенденции развития ОУ.

Анализ достижений и потенциала с точки зрения развития ОУ
· результаты деятельности, значимые для учредителя и окружающего социума;

· образовательные достижения, требующие закрепления;

· условия, кадровый и материальный ресурс, обеспечивший достижения;

· факторы, способствующие успешной деятельности ОУ;

· характер управления, сделавший возможными отмеченные успехи;

· способы преодоления сопротивления инновациям и прогрессивным изменениям;

· связь инновационной деятельности с позитивными изменениями в деятельности.

Анализ проблем и выявление причин
· неудовлетворяющие результаты деятельности и возможности их изменений;

· проблемы деятельности и факторы их обуславливающие;

· оправданность оказываемых услуг, не дающих значимых результатов;

· недостатки образовательного процесса, их обусловленность;

· недостатки в управлении ОУ, их обусловленность;

· приоритетность и реальность в решении проблем ОУ;

· нацеленность на решение проблем в Программе развития ОУ.

Концепция желаемого состояния ОУ
· ценностные основания;

· образ будущего желаемого состояния;

· перспектива развития и миссия ОУ;

· содержание образования; 

· образовательные технологии, организация образования;

· характер управления;

· определение необходимых материальных и кадровых ресурсов;

· внешние отношения и связи ОУ.

Стратегия, этапы, основные направления, цели и задачи перевода в новое состояние
· стратегические цели и основные этапы развития;

· основные направления инновационной деятельности в ОУ;

· важнейшие нововведения, сроки реализации;

· цели ближайшего этапа развития по каждой подсистеме ОУ;

· первоочередные задачи и требуемые для их решения способы, средства, ресурсы;

· ожидаемые результаты и критерии их оценки;

Конкретные мероприятия по обеспечению реализации Программы развития ОУ

· содержание образовательной деятельности;

· содержание обеспечивающей деятельности;

· содержание мониторинга и контроля;

· содержание управляющей деятельности.

Структура Программы развития ОУ





Вариант Г
1) краткая аннотация (паспорт) программы;

2) информационная справка об образовательном учреждении;

3) блок аналитического и прогностического обоснования программы, включающий:

· анализ состояния и прогноз тенденций изменения значимой для образовательного учреждения внешней социальной среды;

· анализ состояния и прогноз тенденций изменения образовательных потребностей, адресуемых образовательному учреждению, социального заказа;

· анализ состояния и прогноз тенденций изменения ресурсных возможностей внешней среды образовательного учреждения в свете нового социального заказа;

· анализ и оценка достижений, передового опыта, конкурентных преимуществ ОУ за период, предшествующий нынешнему инновационному циклу развития;

· анализ и оценка инновационной обстановки в образовательном учреждении, инновационного потенциала коллектива, потенциальных точек роста;

· первичный прогноз восприятия возможных новшеств в сообществе образовательного учреждения, возможного сопротивления изменениям;

· проблемно-ориентированный анализ состояния образовательного учреждения, ключевые проблемы и их причины;

4) концепция (концептуальный проект) желаемого будущего состояния образовательного учреждения как системы, включающая:

· систему ценностей, кредо, философию образовательного учреждения, принципы жизнедеятельности, утверждаемые и воплощаемые в жизнь в ходе преобразований;

· описание миссии конкретного образовательного учреждения, главных функций по отношению к учащимся и их развитию, по отношению к социуму (в частности, к муниципальной системе образования), по отношению к собственному персоналу;

· описание моделей выпускников (в связи с созданием в образовательном учреждении ряда траекторий движения в общем образовательном пространстве);

· отнесение образовательного учреждения к тому или иному типу и виду образовательных учреждений, исходя из миссии и моделей выпускника;

· концепцию новой образовательной системы, включающей характеристику главных свойств, направленности образовательного процесса и среды, подходы к содержанию, технологии, структуры и организацию образования в обучении и внеучебной воспитательной работе;

· концепцию сообщества ОУ, его важнейших свойств и характеристик, социально-психологического климата и организационной культуры в новом состоянии ОУ;

· концепцию ресурсов, необходимых для жизнеобеспечения и функционирования нового состояния ОУ, и систем ресурсообеспечивающей (финансовой, материально-технической, кадровой, программно-методической, исследовательской, нормотворческой, информационной) деятельности и внешних связей ОУ;

· концепцию управляющей системы ОУ, включающую характеристику ключевых свойств управления, его функции (содержание), технологии (логику, методы, средства, инструменты), организационные формы и организационные структуры;

5) стратегия и тактика перехода (перевода) ОУ в новое состояние, включающая:

· стратегию перехода, основные направления, этапы, задачи осуществления инноваций и достигаемые рубежи;

· описание конкретных целей ОУ на первых шагах цикла развития;

· конкретный (тактический и оперативный) план действий по реализации программы;

6) Приложения.

Структура Программы развития ОУ





Вариант Д

для участия в конкурсе общеобразовательных учреждений, 
внедряющих инновационные образовательные программы,
 в рамках национального проекта «Образование».

I. Цели программы развития.
II. Аналитическая справка о результативности реализации программы развития 
за предыдущие годы, в которой отражены достижения по критериям отбора.
1. Высокое качество результатов обучения и воспитания.
В представлении результатов по этому критерию рекомендуется: 

· описать систему личных достижений учащихся (например, портфолио, творческая книжка, зачетная книжка и т.д.);

· отразить мониторинг качества образовательного процесса или описать, что для ОУ есть качество образования и как оно отслеживается;

· указать: ( % выпускников 11 классов, поступивших в вузы и ссузы (за три года); 

· количество победителей районных/городских/краевых олимпиад (за три года); 
· количество лауреатов краевых именных стипендий (за три года); 

· количество выпускников 11 классов, набравших более 80 баллов (по одному предмету) и средний балл ЕГЭ (по русскому языку и математике) по пятибалльной шкале;
·  наличие ясно сформулированных школьным сообществом целей и результатов воспитания школьников на разных ступенях обучения.
2. Эффективное использование современных образовательных технологий, в том числе информационно-коммуникационных, в образовательном процессе.
При оценке результатов по этому критерию значимым и ценным будут сведения, отражающие современные образовательные практики: развивающее обучение, индивидуально-ориентированная система обучения, коллективный способ обучения, способ диалектического обучения, метод проектного обучения и др.

Обязательно будет учтено: информатизация образовательного процесса (перечень предметов, при преподавании которых используются цифровые образовательные ресурсы); количество школьников, участвующих в дистанционных образовательных проектах; использование информационно-коммуникационных технологий для предъявления школьным сообществом результатов своей деятельности; оснащенность современными ИТ (наличие в Учреждении локальной компьютерной сети, электронной почты; программное обеспечение); организация проектной, исследовательской и иной продуктивной деятельности школьников; информатизация процесса администрирования в школе.
3. Обеспечение доступности качественного образования.
Целесообразно представить возможности учреждения для обучения учащихся по индивидуальным учебным планам, в том числе указать формы взаимодействия ОУ с другими учреждениями по организации предпрофильного и профильного обучения и различные формы получения общего образовании; % учащихся, получивших основное общее образование и поступивших в 10 класс; отразить обеспечение преемственности образовательных программ; описать как учитываются потребности и возможности учащихся, запросы родителей; практику сетевого взаимодействия, если ОУ является его  участником.
4. Продуктивность реализации Программы развития ОУ.
Достижение целей программы развития в соответствии с установленными в ней показателями результативности и её соответствие Концепции модернизации российского образования и Приоритетным направлениям развития образовательной системы Российской Федерации.
Программа развития - есть основной способ строительства будущего школы. Текст программы отражает совместно разработанные и согласованные представления участников школьной жизни, а также представителей местного сообщества, о том: зачем, что и как будет изменяться в школе. Программа нацелена на создание организационных механизмов улучшения состояния образования, безопасности и здоровья всех участников школьной жизни. Ключевым моментом выполнения программы являются рефлексивные остановки для понимания положения дел, коррекции своих представлений и действий.

5. Сочетание принципов единоначалия с демократичностью школьного уклада.
Важным является: наличие в системе управления школой коллегиального органа управления, имеющего властные полномочия в соответствии с Уставом школы. Орган управления включает в себя представителей учредителя школы, местного сообщества, директора школы и представителей всех участников жизни школы. Наличие органов самоуправления участников школьной жизни: родителей, обучающихся, педагогических и иных работников школы, школьных попечителей. Наличие в школе документально оформленного механизма взаимодействия органов самоуправления между собой и их взаимодействия с коллегиальным органом управления и директором школы. Наличие в школе способов информирования о работе органов управления и самоуправления и способов включения участников школьной жизни в разработку ключевых управленческих решений.

6. Отсутствие отрицательной динамики состояния здоровья обучающихся.
Если есть практика системной работы в области сохранения здоровья необходимо её представить, а также целесообразно указать подходы к «оценке» состояния здоровья, показатели динамики здоровья и принимаемые меры и действия. Описать организацию питания детей в школе.

7. Позитивное отношение родителей, выпускников и местного сообщества к учреждению

Позитивные отношения родителей, выпускников, представителей местного сообщества и школы проявляются в виде их совместной деятельности в различных областях, как школьной жизни, так и жизни местного сообщества. Позитивная деятельность родителей, выпускников и местного сообщества по отношению к школе может выражаться в форме попечительства и благотворительности. Позитивная деятельность школы в отношении родителей, выпускников и местного сообщества выражается в форме участия в их делах своими ресурсами (интеллектуальными, информационными, материальными и т.д.) 
Для городских школ указать количество детей в 1 классе за три года.
8. Обеспечение условий безопасности.
Важно представить количество учебных тренировок поведения в чрезвычайных ситуациях за три года, описать практику обеспечения в учреждении психологической безопасности, которую можно представить через наличие системы психолого-медико-педагогического сопровождения учащихся, психологический климат в классах, школе; стиль педагогического общения; эмоциональное состояние детей; состояние здоровья учителей и др; % детей получивших травмы во время учебно-воспитательного процесса за три года.
9. Участие в муниципальных, региональных и федеральных фестивалях, конкурсах, смотрах и т.п.

Здесь желательно отразить социальные мероприятия в микрорайоне, которые ОУ организовывало или принимало в них участие; награды (школа-победитель, лауреат, дипломант), публикации СМИ, если такие имеются. Наличие признанных на муниципальном, региональном, федеральном уровнях проектов, исследовательских работ, творческих коллективов, спортивных достижений. 
10. Создание условий для внеурочной деятельности обучающихся и организации дополнительного образования.
Наличие и реализация досуговых, дополнительных образовательных программ различной направленности в соответствии с возрастом и потребностями школьного сообщества. Занятость во внеурочное время детей, состоящих на профилактическом учете в органах внутренних дел. Наличие информационного пространства о возможностях получения детьми дополнительных образовательных услуг в школе, районе, городе, крае. Организационные формы дополнительного образования для разных возрастных групп. Включение детей в социально значимую деятельность. Наличие в школе детских общественных объединений и организаций.
III. Ключевые проблемы, на решение которых направлена программа развития. 
IV. Предполагаемые результаты, сроки и критерии их достижения.
V. Примерный план реализации программы

VI. Смета.
